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กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิทัเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ มบีทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนองคก์ร โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในการก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิัทฯ มติคณะกรรมการบรษิัท และมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และซื่อสตัย์สุจรติ โดยยดึมัน่การปฏบิตัหิน้าที่ตามนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจรติ รวมถึงนโนบายที่ส าคญัอื่น  ๆ ของ 
บรษิทัฯ บนพืน้ฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคม ตระหนักถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
เป็นธรรมต่อผู้มส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัขึน้ เพื่อให้
กรรมการบรษิทัรบัทราบ และตระหนักถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนในฐานะกรรมการบรษิทั ตลอดจน
เป็นผูน้ าในการปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง เหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ย ประธานกรรมการ และกรรมการอื่น ซึง่มจี านวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการ
ของบรษิทัฯ และการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยเมื่อรวมแลว้มจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน และ
มกีรรมการทีม่คีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืความสมัพนัธ์
อื่นใดอนัอาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระในจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

2. ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรษิทั โดยประธานกรรมการบรษิทัไม่
ควรเป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัอาจเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ่งหรอืหลายคน
เป็นรองประธานกรรมการบรษิทักไ็ด ้

3. กรรมการบรษิทัเป็นผู้ทรงคุณวุฒใินสาขาต่าง ๆ ที่มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกบักลยุทธ์ และลกัษณะธุรกจิของ
บริษัทฯ โดยโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ควรมีความหลากหลายทางด้านความรู้ ประสบการณ์  
ความเชีย่วชาญ และทกัษะวชิาชพีเฉพาะดา้น โดยไม่จ ากดัเพศ อายุ เชื้อชาต ิสญัชาต ิศาสนา หรอืความแตกต่าง
อื่นใด เพื่อผสานความรูค้วามสามารถเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานและการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และตอ้งมี
กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรู ้ความเชีย่วชาญดา้นบญัชแีละการเงนิ 

4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิัท โดยการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ
บรษิทัจะต้องมคีวามโปร่งใสและชดัเจน เป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทัและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยต้องผ่านกระบวน
การพจิารณาและกลัน่กรองของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
พจิารณาดว้ยความรอบคอบ และเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นกรรมการบรษิทั พรอ้มประวตัอิย่างเพยีงพอส าหรบั
การตดัสนิใจ เพื่อใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ต่อไป 

5. การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัแทนกรรมการทีอ่อกก่อนครบวาระ ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้ ทัง้นี้ 
เมื่อบุคคลใดไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่เกี่ยวกบัองค์กร
เบือ้งตน้ และส่งมอบคู่มอืกรรมการ เพื่อใหท้ราบถงึบทบาทหน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทั 
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คณุสมบติั 

1. เป็นบุคคลทีไ่ม่มลีกัษณะต้องหา้มตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ  
ความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

2. กรรมการบรษิทัสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคหรอืส่งผลต่อประสทิธภิาพใน
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ โดยสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมกนัไม่เกนิ 5 แห่ง 

 ทัง้นี้ หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ รวมทัง้
หา้มเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบับรษิทัฯ 

3. กรรมการบรษิทัทุกคนตอ้งสามารถปฏบิตัหิน้าที ่และแสดงความคดิเหน็ไดโ้ดยอสิระ มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล 
และเขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. เป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพยีง
พอทีจ่ะอุทศิความรูค้วามสามารถ และปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ ได้ 

คณุสมบติักรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ก าหนดคุณสมบตัิของการเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบั  
ตลาดทุน โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดค านิยามความเป็นอสิระทีจ่ะใชเ้ป็นคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ดงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รบัเงินเดือนประจ า หรือ  
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 
ของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

3. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง 
และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บั
การเสนอใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่เคยหรือเคยมีธุรกรรมกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ  
ผูม้อี านาจควบคุมของนิตบิุคคลทีท่ าธุรกรรมกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้นาจควบคุมของบรษิทัฯ ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ 
ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 
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6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรกึษากฎหมาย หรอืที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบั
ค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย 
ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย รวมถงึ
ไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บั
เงนิเดอืนประจ า ผูม้อี านานควบคุม หรอืถอืหุ้นเกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น 
ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

10 สามารถเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ ไดอ้ย่างเป็นอสิระ 

11. สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทยีมกนั และสามารถดูแลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่ง
ในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั  
ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

2. นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงัขอ้ 1. แลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

▪ ตาย 

▪ ลาออก 

▪ ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั หรอืมลีกัษณะ
ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการที่มมีหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

▪ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึ่ง
มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่า
ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

▪ ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

3. กรรมการบรษิทัคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั 
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4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบรษิัทว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิัท
แต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัเิหมาะสม และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกว่ า 2 เดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีเ่ขา้มาแทน 

การประชุม 

1. ก าหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยก าหนดวนัเวลาประชุมไว้ล่วงหน้า
ตลอดทัง้ปีและอาจมกีารประชุมวาระพเิศษเพิม่ตามความจ าเป็น กรณีมเีหตุอนัสมควร 

2. ประธานกรรมการบรษิทัร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการเป็นผูด้แูลใหค้วามเหน็ชอบวาระการประชุม 

3. คณะกรรมการบรษิทัสามารถจดัใหม้กีารประชมุผา่นสื่ออเิลก็ทรอนิกสไ์ดต้ามเงือ่นไข ขัน้ตอน และวธิกีารทีก่ฎหมาย
ก าหนด 

4. ประธานกรรมการบรษิัทมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการบรษิัทท าหน้าที่จดัส่งหนังสือเชญิประชุมพร้อม
ระเบยีบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม 
เพื่อให้กรรมการมเีวลาศกึษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์
ของบรษิทัฯ ประธานกรรมการหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายอาจแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็
กว่านัน้กไ็ด ้

 ทัง้นี้ การจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมแก่กรรมการ เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัอาจ
จดัส่งทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกสแ์ทนได ้โดยเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัต้องจดัเกบ็ส าเนาหนังสอืเชญิประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมไวเ้ป็นหลกัฐาน ซึง่อาจพจิารณาจดัเกบ็ในรปูขอ้มูลอเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้

5. ต้องมกีรรมการบรษิทัเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด จงึจะเป็นองค์ประชุม 
ในกรณีที่ประธานกรรมการบรษิัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัหิน้าทีไ่ด้ ให้กรรมการบรษิัทที่เขา้ร่วม
ประชุมเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

 การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการบรษิทัคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่ 
กรรมการบรษิทัซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธาน
ในทีป่ระชุมเป็นผูช้ีข้าด ทัง้นี้ หากมกีรรมการคดัคา้นมตดิงักล่าว ใหบ้นัทกึค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม 

6. ณ ขณะที่คณะกรรมการบรษิัทจะลงมติในที่ประชุม ต้องมกีรรมการอยู่ไม่ น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด 

7. ประธานกรรมการบรษิทัท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม มหีน้าทีด่แูลจดัสรรเวลาแต่ละวาระใหอ้ย่างเพยีงพอส าหรบั
กรรมการทีจ่ะอภปิรายแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระในประเดน็ทีส่ าคญั โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 
และผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งอย่างเป็นธรรม 

8. กรรมการทีอ่าจมส่ีวนไดเ้สยีในวาระการประชุมใด กรรมการคนนัน้จะต้องออกจากที่ประชุมเป็นการชัว่คราว และ  
งดออกเสยีงในวาระนัน้ เพื่อใหท้ีป่ระชุมสามารถพจิารณาไดอ้ย่างอสิระ 

9. ในการพจิารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมสีทิธขิอดหูรอืตรวจเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และขอใหฝ่้ายจดัการทีเ่กีย่วขอ้ง
เขา้ร่วมประชุมชีแ้จงขอ้มลูรายละเอยีดเพิม่เตมิ 
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10 ก าหนดใหก้รรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารประชุมกนัเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบั
การจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย 

11. เลขานุการคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการจดบนัทึก และจดัท ารายงานการประชุมภายใน 14 วนั จดัเก็บ
รายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนตดิตามใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้
เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ประสานงานกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 

1. รบัผิดชอบในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

1.1 บรหิารกจิการใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดแก่ผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฏบิตัดิงันี้ 

▪ การปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และรอบคอบ (Duty of Care) 

▪ การปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ (Duty of Loyalty) 

▪ การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มติคณะกรรมการบรษิัทและมติที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้(Duty of Obedience) 

▪ การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of 
Disclosure) 

1.2 ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ต่อการสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนื ใหแ้ก่ทัง้
บรษิทัฯ ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม และใหม้กีารทบทวนและอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี 

1.3 จดัการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิี่
ประชุมผู้ถือหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และรอบคอบ ด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

1.4 ก ากบัดูแลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบรษิัทฯ ให้อยู่ในระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ 
ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

2. ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

 พจิารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจตลอดจนพฒันาขดี
ความสามารถของบรษิทัฯ ใหแ้ขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการบริษทัท่ีมปีระสิทธิผล 

 3.1 ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอสิระ คุณสมบตัิ
ทีห่ลากหลายทัง้ในดา้นความรู ้ความเชีย่วชาญ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะดา้นของกรรมการ เพื่อให้
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ รวมทัง้แต่งตัง้กรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนแต่งตัง้ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยดว้ย 
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3.2 ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี โดยใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็น 
3 แบบ คือประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ (As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล  
(Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบ
ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าสม ่าเสมอ 

3.3 ก ากับดูแลให้มกีระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบรษิัทอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 

3.4 อุทิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างเพียงพอ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น  
เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตสุดวสิยัโดยกรรมการบรษิทัทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมจะต้องแจง้ใหป้ระธานกรรมการหรอื
เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

3.5 พฒันาความรู้ ความสามารถในการปฏิบตัิงาน เขา้อบรมหรอืเขา้ร่วมในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิ
หน้าทีก่รรมการหรอืกจิกรรมสมัมนาทีเ่ป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

4. สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จ ัดการ และก ากับดูแลให้มีการ
ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารระดบัสูงทีม่ปีระสทิธผิลเป็นประจ าทุกปี และมรีะบบการพจิารณาก าหนด
ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดบัสูงที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความรบัผิดชอบและผลการด าเนินงานเพื่อ
ก่อใหเ้กดิแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

 5.1 ก ากบัดูแลและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่าแก่บรษิทัฯ ควบคู่กบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อ  
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการ
ทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 5.2 ก ากบัดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 5.3 ตดิตามดูแลใหม้กีารน ากลยุทธ์ของบรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิและตดิตามการวดัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดย
ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้มีนโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภยั และสุขอนามยั ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
ตลอดจนการพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ 

6. ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม. 

 6.1 ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และก ากบัดูแลใหม้กีารบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิล รวมทัง้มกีาร
ทบทวน และประเมนิระบบการจดัการความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ และเมื่อระดบัความเสีย่งมกีารเปลีย่นแปลง 
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 6.2 ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรมและคุณธรรม และปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ 
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ และนโยบายต่อต้านการทุจรติของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ก ากบัดูแลใหม้รีะบบควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจรติและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง 
รวมทัง้ป้องกนัการกระท าผดิกฎหมาย 

 6.3 ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ ก ากบัดแูลใหม้กีารป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และ
การท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัฯ ในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

7. รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

 7.1 ตดิตามดแูลสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ รวมทัง้แผนหรอืกลไกในการแกไ้ขหาก
เกดิปัญหา 

 7.2 ก ากับดูแลให้มีระบบการจดัท ารายงานทางเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง  ๆ ให้ถูกต้อง เพียงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

 ดูแลให้มัน่ใจว่าผู้ถอืหุ้นมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ เคารพสทิธแิละปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้ทัง้  
รายใหญ่ รายย่อย และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดแูลใหม้กีระบวนการและช่องทางใน
การรบัและจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีนของผูท้ีป่ระสงค์จะแจง้เบาะแส หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างมปีระสทิธผิล และ
เปิดโอกาสใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายสามารถตดิต่อ หรอืรอ้งเรยีนในเรื่องทีอ่าจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการบรษิทัได้
โดยตรง 

ในการปฏบิตัหิน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจขอค าปรกึษาจากทีป่รกึษาอสิระภายนอก หรอืผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพีอื่น ๆ 
หากเหน็ว่ามคีวามจ าเป็นและเหมาะสม 

อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัเิรื่องต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ตามขอบเขตหน้าทีท่ีก่ าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ กฎบัตรกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดตารางก าหนดอ านาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority) การก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินงาน แผนหลักในการ
ด าเนินงาน นโยบายในการบรหิารความเสีย่ง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกจิประจ าปี แผนธุรกจิระยะ
ปานกลาง การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว ้และการดูแลรายจ่ายการลงทุน รายการระหว่างกนัทีส่ าคญั การเขา้ควบรวมกจิการ การ
แบ่งแยกกจิการ และการเขา้ร่วมทุน 

อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 

เพื่อให้มกีารถ่วงดุลอ านาจซึ่งกนัและกนั บรษิัทฯ ก าหนดให้มกีารแบ่งแยกหน้าที่และความรบัผิดชอบของประธาน
กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ ซึง่เป็นบุคคลคนละคนกนั ดงันี้. 

อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการ หรอืผูท้ีป่ระธานกรรมการมอบหมาย มหีน้าทีเ่รยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย และนโยบายการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ 
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2. ก ากบัดูแลการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยท าหน้าทีเ่ป็นประธานการประชุม เพื่อให้
การประชุมเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกต้องตามกฎหมาย และหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและมกีารลงมติ
ในแต่ละวาระอย่างชดัเจน โดยเฉพาะวาระการพจิารณาทีม่นีัยส าคญั 

3. จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอและส่งเสรมิให้กรรมการทุกคนได้มส่ีวนร่วมในการอภิปรายในประเด็นส าคญั โดยใช้ 
ดุลยพนิิจที่รอบคอบ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างมอีิสระ รวมถึงจดัสรรเวลาให้เพยีงพอแก่ผู้บรหิารใน  
การน าขอ้มลูสนับสนุนการพจิารณาของกรรมการ 

4. ก ากบั ติดตาม และดูแลการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 

5. ก ากบั ดูแลให้กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรม และสอดคล้องกบั
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเช่น การงดออกเสยีงลงมต ิและการออกจากหอ้งประชุม เมื่อมกีารพจิารณาระเบยีบ
วาระทีก่รรมการมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นตน้ 

6. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิทัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ มตขิองผูถ้อืหุน้ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ นโยบายของบรษิทัฯ 

รวมถงึหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

7. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการเพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็น

วาระการประชุมบรษิทั 

8. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ 

อ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ 

1. ท าหน้าทีเ่ป็นหวัหน้าคณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ

บริหารให้ท าหน้าที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ ภายใต้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทัอย่างเคร่งครดั ซื่อสตัย์ สุจรติ โดยถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้อย่างดทีีสุ่ด ไม่ท า

การใดที่มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโชน์ขดัแย้งกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ตาม

เป้าหมายทีว่างไว ้

2. จดัท าและเสนองบประมาณ แผนธุรกจิระยะสัน้ และระยะยาว รวมถงึแผนการด าเนินงาน แผนการลงทุนประจ าปี

ของบรษิทัฯ ตลอดจนกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื 

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาต่อไป 

3. จดัหาขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบักจิกรรมของบรษิทัฯ ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั รวมถงึขอ้มูลอื่นใดทีค่ณะกรรมการ

บรษิทัต้องการ 

4. บรหิารงานของบรษิทัฯ ตามแผนธุรกจิและกลยุทธ์การด าเนินธุรกจิ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัิ  

5. พจิารณาทบทวนวฒันธรรมองค์กร เพื่อสนับสนุนใหส้อดคล้องกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธ์ของบรษิทัฯ  
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6. ก ากบัดูแลใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนปฏบิตัหิน้าทีต่ามนโยบายทีบ่รษิทัฯ ก าหนดใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด 

และบรรลุเป้าหมายทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

7. ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตาม  

กลยุทธ์ และแผนธุรกจิทีว่างไว ้และเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบรษิทัฯ  

8. จดัท าและเสนอรายงานการด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องทีส่ าคญัอย่างสม ่าเสมอ 

รวมถงึการจดัท ารายงานเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัต้องการ  

9. มอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยอยู่ในขอบเขตทีเ่ป็นไปตาม

ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื บรษิทัฯ ไดก้ าหนดไว้ 

10. เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ในการตดิต่อกบับุคคลภายนอก 

การประเมินผลการปฏิบติังาน 

ก าหนดใหม้กีารจดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิทัทุกปี เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกจิการทีด่ ีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบของการประเมนิรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) และการประเมนิรายคณะ 
ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมนิของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ( IOD) และ/หรอื แบบประเมนิของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยผลการประเมนิจะน ามาใชเ้ป็นกรอบในการพจิารณาทบทวนการปฏบิตังิาน ปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ตลอดจนน าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินงานต่อไป 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครัง้ที ่4/2566 เมื่อวนัที ่22 พฤศจกิายน 2566 โดยมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 พฤศจกิายน 2566 เป็นตน้ไป 


