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ส่วนท่ี 1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
หมวด 1 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัถอืเป็นกลุ่มบุคคลส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี เนื่องดว้ยการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ นัน้ 
กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท  โดยคณะกรรมการบรษิัทจะต้องด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการได้รบัการแต่งตัง้จากผู้ถือหุ้น / 
คณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อก ากบัดแูลแนวทางด าเนินงานของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมการชุด
ย่อยเพื่อรบัผดิชอบเฉพาะเรื่องทีไ่ดร้บัมอบหมาย แต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการเพื่อรบัผดิชอบการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้
แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อรบัผดิชอบการด าเนินการประชุม และการปฏบิตัติามกฎหมาย 

1.  องคป์ระกอบ โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และความสามารถที่เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศัน์ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้
โดยรวม ตลอดจนสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มที่ โดยองค์ประกอบ  คุณสมบตัิ และ 
การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ เป็นดงันี้ 

1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการ
บรหิารจดัการ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายควบคุมมใิหจ้ านวนกรรมการเกนิกว่า 12 คน โดยในจ านวนน้ีควรมกีรรมการอสิระไม่ต ่า
กว่าครึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

2. กรรมการแต่ละคนตอ้งมคีุณสมบตัเิหมาะสม และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมาย
หรอืกฎเกณฑอ์ื่นทีก่ าหนดคุณสมบตัแิละลกัษณะของกรรมการ และไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บั
ความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์

3. คณะกรรมการบรษิัทควรประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ความรู้ ประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของ  
บรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ผ่านการจัดท าตารางความรู้ความช านาญ (Board Skill Matrix) เพื่อให้ทราบถงึทกัษะ
ของกรรมการทีม่คีวามจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และทกัษะทีย่งัขาดอยู่  เพื่อใหบ้รษิทัฯ 
สามารถสรรหากรรมการทีเ่หมาะสม โดยการแต่งตัง้กรรมการตอ้งเป็นกระบวนการที่มคีวามโปร่งใส ชดัเจน ไม่มขีอ้จ ากดัใน
เรื่องเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา และอื่น ๆ 

4.  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัตอ้งมกีรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ์การท างานทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

5. มกีรรมการเพศหญงิอย่างน้อย 1 คน  

2. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั 

1. การแต่งตัง้และการพน้จากต าแหน่งของกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามบทบญัญตัใินขอ้บงัคบับรษิทัฯ โดยกรรมการบรษิทัมี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งใน
สาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกล้
ที่สุดกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) ของกรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่ง ในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ 
ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพน้จาก
ต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีได้ 
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2. ส าหรบักรรมการอิสระซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี หรือ 3 วาระ นับจากวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทนจะต้องมมีตเิป็นเอกฉันท์เหน็ชอบว่ากรรมการดงักล่าวไดก้ระท าคุณประโยชน์อย่างยิง่ต่อบรษิทัฯ และ
การด ารงต าแหน่งเกินวาระที่ก าหนดมิได้ท าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทัง้จะต้องได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุม
กรรมการบรษิทั และน าเสนอเหตุผลต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

3. คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงประสทิธภิาพของการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการบรษิัท จงึให้ความส าคญักบัจ านวน
บรษิทัทีก่รรมการไปด ารงต าแหน่งไม่ใหม้ากเกนิไป ดงันี้ 

3.1 กรรมการบรษิทั (ยกเวน้กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) แต่ละราย จะด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง  

3.2 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นทีอ่ยู่นอกกลุ่มธุรกจิไดไ้ม่เกนิ 2 แห่ง 

3.3  กรณีทีก่รรมการบรษิทัท่านใดมกีารไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัอื่น ใหแ้จง้ประธานกรรมการ
บรษิทัเพื่อทราบ 

ทัง้นี้ ไม่นับรวมบรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื และบรษิทัร่วมทุนของบรษิทัฯ ซึ่งมคีวามจ าเป็นต้องเขา้ไปก ากบัดูแลการบรหิาร
จดัการ เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  

3.  นโยบายการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ  

3.1 การสรรหากรรมการอิสระ    

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะพจิารณาจากรายชื่อทีถู่กเสนอและคดัเลอืกบุคคลผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนด รวมทัง้มปีระสบการณ์ ความรู ้ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ   

คณุสมบติักรรมการอิสระของบริษทัฯ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีิทธิออกเสียงของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการรายนัน้ ๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า หรอื ผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื ของผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า  

3. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร 
รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้เป็น
กรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมธีุรกรรมกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้ือหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้ีอ านาจควบคุม
ของนิติบุคคลที่ท าธุรกรรมกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี อ านาจควบคุมของ 
บรษิทัฯ ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท ฯ  
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิาร
เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ 
บรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 
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7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย รวมถึงไม่
เป็นหุ้นส่วนทีม่นีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ ได้รบัเงนิเดอืน
ประจ า ผู ้มอี านาจควบคุม หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย  

9.  ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

10. สามารถเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั เพื่อตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ ไดอ้ย่างเป็นอสิระ  

11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั และสามารถดแูลไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3.2 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ราย เป็นกรรมการ และกรรมการอสิระ มหีน้าที่
รบัผดิชอบในการทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปัจจุบนัใหม้คีวามเหมาะสมกบัความจ าเป็นในเชงิกลยุทธ์ของบรษิทัฯ 
รวมถึงสรรหา พิจารณาคดัเลือก และกลัน่กรองบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมี
คุณสมบตัิเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อให้ไดก้รรมการมอือาชพี และมคีวามหลากหลายมาด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิทัแทนกรรมการบรษิทัทีล่าออก หรอืครบก าหนดออกตามวาระ หรอืกรณีอื่นใดทีไ่ม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีต่่อได ้และเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัติามแต่กรณี  

หลกัเกณฑ ์กระบวนการในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ  

1) คณุสมบติัของกรรมการ 

• เป็นบุคคลทีไ่ม่มลีกัษณะต้องหา้มตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ฯ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน และต้องไม่มสีถานะขาด 
ความน่าไวว้างใจตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

• มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ ความสามารถเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัสิอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ
ของบริษัทฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และมีทักษะเฉพาะด้านที่สามารถเสริมประสิทธิภาพ และประสบการณ์ของ
คณะกรรมการบรษิทัในส่วนทีข่าดอยู่ โดยพจิารณาตาม Board Skill Matrix ทีบ่รษิทัฯ จดัท า 

• ไม่ประกอบกจิการ หรอืเป็นกรรมการ หรอืเป็นผูบ้รหิารในองค์กรทีป่ระกอบธุรกจิแข่งขนักบับรษิทัฯ รวมทัง้ต้องไม่เคยเป็น
พนักงานหรอืหุน้ส่วนของบรษิทัสอบบญัชภีายนอกทีบ่รษิทัใชบ้รกิารอยู่ในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา 

• สามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเตม็ที ่และสามารถท าประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ ได ้ 

• มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ ( Integrity and accountability) รวมถึงมีการตัดสินด้วยข้อมูลและเหตุผล ( Informed 
judgment) และยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี 

• หากเป็นกรรมการอสิระ ตอ้งมคีุณสมบตัขิองกรรมการอสิระตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด  

2) หลกัเกณฑก์ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการ 

• กรณีบรษิทัฯ พจิารณาทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัแล้วเหน็ว่าควรสรรหากรรมการทีม่ทีกัษะจ าเป็นเฉพาะด้าน
ตามตารางความรู้ความช านาญ (Board Skill Matrix) ของบรษิทัฯ เพิม่เตมิ บรษิทัฯ จะพจิารณาร่วมกนัเพื่อมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนท าหน้าทีส่รรหากรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมและมปีระสบการณ์ทีจ่ าเป็น
ซึง่บรษิทัฯ ยงัขาดอยู่  
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 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะท าหน้าที่สรรหา พจิารณาคดัเลอืก และกลัน่กรองบุคคล เพื่อ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอรายชื่อกรรมการดงักล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้
กรรมการต่อไป  

• นอกเหนือจากการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนแล้ว คณะกรรมการบรษิัทได้ใช้ช่องทางสรรหา
บุคคลเป็นกรรมการในหลากหลายช่องทาง โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยได้มโีอกาสเสนอชื่อ บุคคลที่สมควรเป็น
กรรมการ เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนพจิารณา โดยบรษิทัฯ จะก าหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อ
ใหม้เีวลาเพยีงพอในการพจิารณากลัน่กรองตามกระบวนการทีค่ณะกรรมการก าหนด ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนยงัพจิารณากรรมการทีจ่ะเสนอชื่อเพิม่เตมิจากฐานขอ้มูลกรรมการอาชพีใน
ท าเนียบกรรมการของสถาบนัส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• ในกรณีทีม่กีารเสนอชื่อกรรมการทีพ่น้วาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนต้องน าเสนอ
ผลงาน (Contribution) และประวตัิการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการและการประชุมคณะกรรมการ 
ชุดย่อยใหค้ณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ใชใ้นการประกอบการพจิารณาดว้ย 

3) กระบวนการแต่งตัง้กรรมการ 

เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนสามารถสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมไดแ้ล้ว จะด าเนินตามขัน้ตอน
การแต่งตัง้กรรมการใหม่ ดงันี้  

กรณีกรรมการลาออกหรอืว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากการครบก าหนดออกตามวาระ 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนน าเสนอรายชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม 
และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน โดยใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน  

ทัง้นี้ มตกิารแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ต้องไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู่ เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่าง และแจง้มตกิารแต่งตัง้พรอ้มประวตักิรรมการใหต้ลาดหลกัทรพัย์
ทราบโดยทนัท ี 

กรณีกรรมการครบก าหนดออกตามวาระ หรอืเป็นการสรรหากรรมการเพิม่เตมิจากโครงสรา้งเดมิ  

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผู้
เลอืกตัง้ โดยบรษิทัฯ จะแสดงประวตัแิละคุณสมบตัิของกรรมการทีส่รรหาเพิม่เตมิใหผู้้ถอืหุน้พจิารณาโดยละเอียดในหนังสอื
เชญิประชุม พรอ้มความเหน็คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบรษิทั ก่อนการประชุม 

การเลอืกตัง้กรรมการผ่านทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

ปัจจุบนัการแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯ แต่ละราย ต้องได้รบัคะแนนเสยีงเห็นชอบเกนิกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ านวนเสยีงทัง้หมด
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการบรษิทั บรษิัทฯ เปิดโอกาสให ้
ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสพจิารณากรรมการเป็นรายบุคคล และเปิดเผย
การลงคะแนนในทีป่ระชุม ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้  

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนต้องใชค้ะแนนทีม่ตีาม (1) ทัง้หมด เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้  แต่จะแบ่งคะแนน
เสยีงใหแ้ก่คนใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
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3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ใน
ครัง้นัน้ 

4. ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกในครัง้นัน้  ให้
ประธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

4. นโยบายการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ 

1) หลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการผู้จดัการซ่ึงเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษทั  

1. คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนเป็นผู้เสนอชื่อบุคคลที่จะเขา้รบัการ
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อรบัผดิชอบการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

2. ผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเขา้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู้  ทกัษะ ประสบการณ์ 
และคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยไม่จ ากดัหรอืแบ่งแยกเพศ และเชื้อชาติ และต้องไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย รวมถึงไม่ตกเป็นบุคคลที่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการ
ที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายอื่น ๆ ซึ่งยงัไม่พ้นก าหนดระยะเวลาการมีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจดงักล่าว  
โดยการพจิารณาจากคุณสมบตัทิี่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการตามแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan)  

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ก าหนดคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ และความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เฉพาะต าแหน่งที่จ าเป็นของกรรมการผู้จดัการ รวมถึงหลกั เกณฑ์การสรรหา เพื่อใช้ใน 
การพจิารณาบุคคลทีค่วรไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อเขา้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ 

4.  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหส้อดคล้องกบัภาระ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ โดยในการก าหนดระดับของค่าตอบแทนประจ าจะค านึงถึงปัจจัยหลักที่ครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนั ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการผู้จดัการ 
หรอื อ้างอิงจากอตัราค่าตอบแทนของผู้บรหิารสูงสุดของธุรกิจเดยีวกนัซึ่งมขีนาดใกล้เคยีงกนั  และจะน าเสนอค่าตอบแทน
กรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 

5. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนต้องประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการทุกปี ตามนโยบายการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ 

2) คณุสมบติัของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ 

• วุฒกิารศกึษาขัน้ต ่า ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ เศรษฐศาสตร ์การตลาด หรอืสาขาอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย ์และ
การโรงแรม 

• มปีระสบการณ์ท างานโดยรวมไม่น้อยกว่า 10 ปี โดยเคยด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์รไม่น้อยกว่า 5 ปี 

• มคีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะ ประสบการณ์ และคุณสมบตัเิฉพาะในดา้นต่างๆ ทีม่คีวามจ าเป็นและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

3) ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เฉพาะต าแหน่งท่ีจ าเป็นของกรรมการผู้จดัการ 

• ก าหนดนโยบาย ทศิทางการบรหิารงานของบรษิทัฯ วางแผนกลยุทธ์ และบรหิารผลการด าเนินงานโดยรวมของบรษิทัฯ ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อสรา้งคุณค่าและประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ  
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• มกีารคดิเชงิวสิยัทศัน์ (Visioning) รวมถึงมวีุฒภิาวะและภาวะความเป็นผู้น าสูงเหมาะสมและจ าเป็นในการด ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ 

• ความสามารถในการสร้างทมี (The ability to build teamwork) และความสามารถในการสร้างเครือข่าย (Networking and 
Partnership) รวมถงึเป็นทีย่อมรบัจากองคก์รและหน่วยงานต่าง ๆ 

• คุณลกัษณะเชงิพฤตกิรรม และแนวคดิสอดคลอ้ง และเป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์ร  

• มคีวามรูเ้กีย่วกบัการพฒันาองคก์รสู่ความยัง่ยนื 

5. นโยบายการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด (กรรมการผู้จดัการ) และผู้บริหาร 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการเตรยีมความพรอ้มดา้นบุคลากรในเชงิรุก เพื่อป้องกนัปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่งงานที่
ส าคัญขององค์กร (Key Positions) ในอนาคต โดยการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการปฏิบตัิงาน และการบรหิารจดัการองค์กร และเพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อมด้านอตัราก าลงั และความพร้อม  
ดา้นศกัยภาพของบุคลากรใหส้ามารถด ารงต าแหน่งงานทีส่ าคญัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตรงตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกั
ขององคก์ร เพื่อผลกัดนัการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างยัง่ยนื 

5.1 แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด (กรรมการผู้จดัการ)  

บรษิทัฯ จดัใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ กรณีกรรมการผูจ้ดัการซึ่งเป็นต าแหน่งผูบ้รหิารสูงสุดของบรษิทัฯ ว่างลง 
หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งไดไ้ม่ว่าดว้ยเหตุผลใดกต็าม โดยก าหนดใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คยีง หรอืระดบัรองเป็น
ผูร้กัษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด ดงันี้ 

1. แผนกทรพัยากรบุคคล ร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนพจิารณาและก าหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืก
บุคลากรภายในที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อเป็น Candidate ในการเขา้สู่กระบวนการคดัเลอืก Successor รวมถึงก าหนด
เครื่องมอืที่ใช้ในการทดสอบ หรอืคดัเลอืก Successor โดยพจิารณาจากความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบับรษิัทฯ และธุรกิจของ
บรษิทัฯ ประสบการณ์ ผลการปฏบิตังิาน ขดีความสามารถ ศกัยภาพ และความพรอ้มของแต่ละบุคคลเป็นหลกั 

2. แผนกทรพัยากรบุคคลจดัท าตารางสรุปขอ้มูล เพื่อด าเนินการค้นหา Candidate จากฐานขอ้มูลพนักงานตามหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนด เพื่อน าเสนอคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  

3. แผนกทรัพยากรบุคคลจะประเมินความสามารถและศกัยภาพของบุคลากรที่เป็น Candidate โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบตัิงานประจ าปี (Performance Appraisal) ผลการประเมินศกัยภาพ (Competency Assessment) และคุณสมบตัิของ
กรรมการผูจ้ดัการตามทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการ ดงันี้  

คณุสมบติัของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ 

• วุฒกิารศกึษาขัน้ต ่า ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ เศรษฐศาสตร ์การตลาด หรอืสาขาอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย ์และ
การโรงแรม 

• มปีระสบการณ์ท างานโดยรวมไม่น้อยกว่า 10 ปี โดยเคยด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์รไม่น้อยกว่า 5 ปี 

• มคีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะ ประสบการณ์ และคุณสมบตัเิฉพาะในดา้นต่างๆ ทีม่คีวามจ าเป็นและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เฉพาะต าแหน่งท่ีจ าเป็นของกรรมการผู้จดัการ 

• ก าหนดนโยบาย ทศิทางการบรหิารงานของบรษิทัฯ วางแผนกลยุทธ์ และบรหิารผลการด าเนินงานโดยรวมของบรษิทัฯ ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อสรา้งคุณค่าและประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ  
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• มกีารคดิเชงิวสิยัทศัน์ (Visioning) รวมถึงมวีุฒภิาวะและภาวะความเป็นผู้น าสูงเหมาะสมและจ าเป็นในการด ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ  

• ความสามารถในการสร้างทมี (The ability to build teamwork) และความสามารถในการสร้างเครือข่าย (Networking and 
Partnership) รวมถงึเป็นทีย่อมรบัจากองคก์รและหน่วยงานต่าง ๆ 

• คุณลกัษณะเชงิพฤตกิรรม และแนวคดิสอดคลอ้ง และเป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์ร 

• มคีวามรูเ้กีย่วกบัการพฒันาองคก์รสู่ความยัง่ยนื 

4. แผนกทรพัยากรบุคคลจดัท าแผนพฒันา Candidate ในด้านที่จ าเป็นเพื่อเสริมทกัษะ ความรู้ความสามารถ และพฒันา
ศกัยภาพ เพื่อเตรยีมพรอ้ม Candidate ใหม้คีุณสมบตัแิละศกัยภาพตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด  

5.  ก าหนดใหม้กีารทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ เมื่อบรบิทการประกอบธุรกจิเปลี่ยนแปลงไป 
หรอืเมื่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนเหน็ว่าเหมาะสม  

5.2 แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดแผนในการทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดบับรหิาร และต าแหน่งงานในสายงาน
หลกั โดยพจิารณาจากความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบับรษิทัและธุรกจิของบรษิทัฯ ประสบการณ์ ผลการปฏบิตังิาน ขดีความสามารถ 
(Competency) ศกัยภาพ และความพรอ้มของแต่ละบุคคลเป็นหลกั ทัง้นี้ บรษิทัฯ จดัใหม้กีารเตรยีมความพรอ้มส าหรบับุคคลที่
เป็น Successor ในการพฒันาความรูค้วามสามารถ และทกัษะทีจ่ าเป็นตามต าแหน่งงาน เพื่อสบืทอดงานในกรณีทีผู่บ้รหิารใน
ต าแหน่งส าคญัไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้(เช่น เกษยีณอายุ ลาออก โยกยา้ยต าแหน่งงาน เป็นตน้) 

ส าหรบัผู้บรหิารที่ได้รบัการก าหนดใหเ้ป็นบุคลากรที่จะสบืทอดต าแหน่งงาน นอกจากจะต้องเป็นผู้ทีพ่ร้อมด้วยคุณสมบตัแิละ
ประสบการณ์การท างานในสายงานทีเ่หมาะสมแลว้ ยงัตอ้งไดร้บัการถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ์ ดว้ยการหมุนเวยีนปฏบิตังิาน
ในหน่วยงานอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง ต้องพฒันาทกัษะการบรหิารจดัการ บุคลกิภาพ และพฤตกิรรมการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น ตามค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมที่จ าเป็นเพิ่มเติม เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบั  
การปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งที่สูงขึน้ในอนาคต และเพื่อให้มกีารส่งมอบงาน เป็นไปอย่างราบรื่นและเพื่อการบรหิารงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

6. นโยบายการแบ่งบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

เพื่อใหค้ณะกรรมการทุกคนมอีสิระในการแสดงความเหน็ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดนโยบายแบ่งแยก
บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยมอบอ านาจจดัการกจิการใหแ้ก่ฝ่ายจดัการเป็นลายลกัษณ์
อกัษรอย่างชดัเจน เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายจดัการ 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ก าหนดบทบาทและหน้าที่การด าเนินการให้คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ มส่ีวนร่วมกนัและแบ่งแยกกัน 
เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในการปฏบิตังิาน ดงันี้ 

6.1. เร่ืองท่ีคณะกรรมการดแูลให้มีการด าเนินการ 

• การก าหนดวตัถุประสงคห์ลกั เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 

• การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

• การดแูลโครงสรา้ง และการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัใน
การประกอบธุรกจิ 

• การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ 
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• การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องมอืจูงใจใหบุ้คลากรปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์  เป้าหมายหลกั
ขององคก์ร 

6.2. เร่ืองท่ีคณะกรรมการพิจารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

• การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี 

• การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและระบบควบคุมภายใน 

• การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ 

• การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบาย แผนการบริหารจดัการบุคคล และ
นโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน 

• การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและการบรหิารการเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 

6.3. เร่ืองท่ีคณะกรรมการไม่ร่วมด าเนินการ 

• การจดัการใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิลว้ 

• การอนุมตัริายการทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องดงักล่าว 

7. นโยบายการแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผู้จดัการ 

ประธานกรรมการบรษิทัตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ (MD) เพื่อใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจซึง่กนัและกนั โดยแบ่งแยก
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ (MD) ออกจากกนัอย่างชดัเจน ดงันี้  

ประธานกรรมการ มีบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ ดงัน้ี:  

1. ประธานกรรมการ หรอืผูท้ีป่ระธานกรรมการมอบหมาย มหีน้าทีเ่รยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
นโยบายการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั 

2. ก ากบัดูแลการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยท าหน้าทีเ่ป็นประธานการประชุม เพื่อใหก้ารประชุม
เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ ถูกต้องตามกฎหมาย และหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการลงมติในแต่ละวาระอย่าง
ชดัเจน โดยเฉพาะวาระการพจิารณาทีม่นีัยส าคญั  

3. จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอและส่งเสรมิใหก้รรมการทุกคนได้มส่ีวนร่วมในการอภปิรายในประเด็นส าคญั  โดยใช้ดุลยพนิิจที่
รอบคอบ และสามารถให้ความเห็นได้อย่างมอีิสระ รวมถึงจดัสรรเวลาให้เพียงพอแก่ผู้บริหารในการน าข้อมูลสนับสนุน 
การพจิารณาของกรรมการ 

4. ก ากบั ตดิตาม และดูแลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 

5. ก ากบั ดแูลใหก้รรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี เช่น การแสดงตน การงดออกเสียงลงมติ และการออกจากห้องประชุมเมื่อมกีารพิจารณาระเบยีบวาระที่
กรรมการมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นตน้ 

6. สนับสนุนและส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิัทปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต อ านาจหน้าที่ ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ มตขิองผูถ้อืหุน้ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ นโยบายของบรษิทัฯ รวมถงึหลกัการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ี



 

10 

 

7. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการเพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมบรษิทัฯ 

8. เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และระหว่างคณะกรรมการ
บรษิทัและฝ่ายจดัการ 

กรรมการผู้จดัการ (MD) มีบทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ดงัน้ี:  

1. ท าหน้าทีเ่ป็นหวัหน้าคณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรหิารใหท้ า
หน้าที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ ภายใต้งบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง
เคร่งครดั ซื่อสตัย์ สุตจรติ โดยถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้อย่างดทีีสุ่ด ไม่ท าการใดทีม่ส่ีวนไดเ้สยี หรอืมผีลประโชน์
ขดัแยง้กบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายทีว่างไว ้

2. จดัท า และเสนองบประมาณ แผนธุรกิจระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงแผนการด าเนินงาน แผนการลงทุนประจ าปีของบรษิัทฯ 
ตลอดจนกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา
ต่อไป 

3. จดัหาขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมของบรษิทัฯ ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั รวมถงึขอ้มลูอื่นใด ทีค่ณะกรรมการบรษิทัตอ้งการ 

4. บรหิารงานของบรษิทัฯ ตามแผนธุรกจิและกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัิ 

5. พจิารณาทบทวนวฒันธรรมองคก์ร เพื่อสนับสนุนใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธข์องบรษิทัฯ 

6. ก ากบัดูแลใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนปฏบิตัหิน้าทีต่ามนโยบายทีบ่รษิทัฯ ก าหนดให้มปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล
สงูสุด รวมถงึบรรลุเป้าหมายของบรษิทัฯ ทีก่ าหนด 

7. ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์ และแผน
ธุรกจิทีว่างไว ้และเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบรษิทัฯ 

8. จดัท าและเสนอรายงานการด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องทีส่ าคญัอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึการจดัท า
รายงานเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัตอ้งการ 

9. มอบอ านาจช่วง และ/หรอื ใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนไดโ้ดยอยู่ในขอบเขตทีเ่ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอื
ค าสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัฯ ไดก้ าหนดไว ้ 

10. เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ในการตดิต่อกบับุคคลภายนอก 

8. นโยบายการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าคณะกรรมการบรษิทัสามารถตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ได้อย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธผิล 
บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วขอ้งกบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ดงันี้ 

1. ก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุม โดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและ
ลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ทัง้นี้ 
ฝ่ายจดัการจะส่งรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบในเดอืนทีไ่ม่ได้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัสามารถก ากบั ควบคุม และดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ์  

2. ก าหนดวาระและวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทั วนัประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีไวล่้วงหน้า 
โดยจะแจ้งให้กรรมการทุกคนทราบก าหนดการดงักล่าวล่วงหน้าตัง้แต่ปลายปีก่อนการประชุมในปีถดัไป  เพื่อให้กรรมการ 
ทุกคนสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมไดพ้รอ้มกนั โดยก าหนดการและวาระดงักล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
และอาจมกีารจดัประชุมเพิม่เตมิตามความจ าเป็น  
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3. ก าหนดใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็นและส าคญัยิง่ แต่ไม่ควรน้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวน
การประชุมทัง้หมดในแต่ละปี  

4. ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการหนึ่งคนมหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน  

5. องคป์ระชุมขัน้ต ่าในขณะลงมตติอ้งมกีรรมการอยู่ในทีป่ระชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

6. ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพจิารณาก าหนดเลอืกเรื่องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
พจิารณาใหแ้น่ใจว่าเรื่องทีส่ าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุมแล้ว และเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนมอีสิระในการเสนอ
เรื่องทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพิม่เตมิใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการพจิารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมได้ โดยผ่านเลขานุการ
คณะกรรมการบรษิทั  

7. ในการประชุมประธานกรรมการจะท าหน้าที่ดูแลจดัสรรเวลาให้อย่างเพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารและขอ้มูล  เพื่อ
สนับสนุนขอ้มูลส าหรบัคณะกรรมการบรษิทัทีจ่ะอภปิรายและตดัสนิใจ โดยกรรมการทุกคนมอีสิระในการแสดงความคิดเห็น 
และใชดุ้ลยพนิิจอย่างรอบคอบ  

8. กรรมการทีอ่าจมส่ีวนไดเ้สยีในวาระการประชุมใด กรรมการคนนัน้จะตอ้งออกจากทีป่ระชมุเป็นการชัว่คราว และงดออกเสยีงใน
วาระนัน้ เพื่อใหท้ีป่ระชุมสามารถพจิารณาไดอ้ย่างอสิระ 

9. กรรมการสามารถขอขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อการตดัสนิใจจากเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั หรอืฝ่ายจดัการได้ ก่อนการตดัสนิใจ
ลงมติ และในกรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการบรษิัทอาจจดัให้มคีวามเห็นอิสระจากทีป่รกึษาหรอืผู้ประกอบวชิาชพีภายนอก 
โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบรษิัทฯ  

10. ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั บรษิัทฯ ก าหนดใหผู้้บรหิารระดบัสูง หรอืผู้เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวกบั
ผู้บรหิาร หรอืผู้เกี่ยวขอ้งท่านนัน้ด้วย เพื่อให้ขอ้มูลและตอบขอ้ซกัถาม หรอืให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบรษิัทติดตาม
สอบถามขอ้มูล หรอืขอ้สงสยัจากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อแจ้งแก่คณะกรรมการบรษิัทภายในระยะเวลาที่ก าหนด หรอืใน
การประชุมคราวถดัไป  

11. ก าหนดใหก้รรมการอสิระทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร มโีอกาสประชุมระหว่างกนัเองโดยไม่มผีูบ้รหิาร ตามความจ าเป็น อย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ รวมถึงประเด็นต่าง ๆ และแจง้ใหป้ระธานกรรมการ 
และกรรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

12. ประธานกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการบริษัทท าการเรยีกประชุม จดัเตรียมเอกสารประกอบการ
ประชุม และจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชุมก่อนการประชุม โดยระบุวนั เวลา สถานที ่และระเบยีบ
วาระการประชุมใหแ้ก่กรรมการทุกคนไดร้บัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ในรูปแบบเอกสารปกติ หรอืสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัไดม้เีวลาทีเ่พยีงพอศกึษาวาระการประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเร่งด่วน  

 คณะกรรมการสามารถจดัใหม้กีารประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสไ์ดต้ามเงื่อนไข ขัน้ตอน และวธิกีารทีก่ฎหมายก าหนด 

13. ก าหนดให้เลขานุการคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่บันทึกและจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการที่มีเนื้อหาและ
สาระส าคญัครบถ้วนใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน 14 วนั นับแต่วนัประชุม และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัรองการประชุม รวมถงึมี
หน้าทีจ่ดัเกบ็รายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทีผ่่านการรบัรองจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ในรปูแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ควบคู่กับการจดัเก็บเอกสารต้นฉบบั เพื่อเป็นหลกัฐานของบริษัทฯ ต่อไป โดยกรรมการทุกคนสามารถขอ
ตรวจสอบรายงานการประชุมจากเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัไดโ้ดยตลอด 
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9. นโยบายการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นกรอบในการสอบทานการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการบริษัท และพิจารณา ทบทวน วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และน ามาพัฒนาปรับปรุงการท างาน โดยการ
ประเมนิผลดงักล่าว จดัท าเป็น 2 ลกัษณะ คอื การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ และการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานคณะกรรมการรายบุคคล โดยมกีระบวนการในการประเมนิผลงาน และหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลคดิเป็นรอ้ยละจาก
คะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทัง้หมด ดงันี้ 

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัแิละทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานเพื่อใหเ้กดิความถูกตอ้ง ครบถ้วน และสอดคล้อง
กบัหลกัเกณฑท์ีห่น่วยงานก ากบัดแูลก าหนด 

2. ในทุกสิ้นปีฝ่ายเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท จ านวน 3 แบบ เพื่อให้
กรรมการทุกคนประเมนิผลงานประจ าปี โดยแบ่งเป็น 

(1)  แบบประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้คณะ 

(2)  แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทัแบบรายบุคคล  

(3)  แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการชุดย่อย 

3. ภายหลังจากที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว  จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลับมายงั 
ฝ่ายเลขานุการบรษิัทเพื่อรวบรวมผลประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวเิคราะห์การประเมินการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบรษิทัในรอบปี  

4. เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัรายงานผลการประเมนิการปฏบิตังิานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหข้อ้เสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ต่อการปรบัปรุงและพฒันาการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยใหม้ปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ รวมถงึเปิดเผยผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยในรายงานประจ าปี 

หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

1.  เกณฑก์ารประเมนิคะแนนเป็นดงันี้ 

คะแนนท่ีได้รบั (%) เกณฑท่ี์ได้ 
85 – 100 ดมีาก – ดเียีย่ม 
75 - 85 ด ี
65 - 75 ค่อนขา้งด ี
50 - 65 พอสมควร 
ต ่ากว่า 50 ควรปรบัปรุง 

2. แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยทัง้คณะ ประกอบดว้ยหวัขอ้พจิารณา 3 หวัขอ้ 
ไดแ้ก่  

• โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั / คณะกรรมการชุดย่อย 

• การประชุมคณะกรรมการบรษิทั / คณะกรรมการชุดย่อย 

• บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั / คณะกรรมการชุดย่อย 
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3. แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) ประกอบดว้ยหวัขอ้พจิารณา 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

• โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั 

• การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

• บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

4. คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตเิหน็ชอบใหม้ีการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะของบรษิทัฯ เพื่อ
ช่วยตดิตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุด
ย่อยใชก้ระบวนการและหลกัเกณฑก์ารประเมนิเดยีวกนักบัการประเมนิคณะกรรมการบรษิทั  

10. นโยบายการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการ 

บรษิัทฯ มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทุกปี เพื่อพจิารณาทบทวนประเด็น และอุปสรรค
ต่าง ๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา และเพื่อเพิม่ประสทิธผิลการท างานของกรรมการผูจ้ดัการ โดยมกีระบวนการและหลกัเกณฑ์การ
ประเมนิกรรมการผูจ้ดัการ ดงันี้  

กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน 

1. ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทนท าหน้าทีป่ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ  

2. เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนประเมนิผลการปฏบิตังิานเสรจ็สิน้แล้ว จะก าหนดค่าตอบแทน และเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป  

3. จดัใหม้กีารประเมนิปีละ 1 ครัง้ คอื ณ สิน้เดอืนธนัวาคม  

หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการ  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จดัการ แบ่งออกเป็น 6 หมวด โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดแบบประเมินผลงาน
กรรมการผูจ้ดัการ ตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้ 

1. ความเป็นผูน้ า 

2. การก าหนดกลยุทธ ์และการปฏบิตัติามกลยุทธ ์

3. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 

4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการบรษิทั ความสมัพนัธก์บัภายนอก และการบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 

5. ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

6. คุณลกัษณะส่วนตวัทีเ่หมาะสมกบัการเป็นผูบ้รหิารสุงสุดขององค์กร  

11. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค านึงถงึความ
เหมาะสมกบัประสบการณ์ ภาระ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย ซึ่งสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมในประเภทและมขีนาดใกล้เคยีงกนั เพื่อจูงใจใหก้รรมการปฏบิตัิงานใหก้บั
บรษิทัฯ ใหบ้รรลุเป้าหมายและเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  
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หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ  

1. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการพจิารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัทีช่ดัเจน และทบบทวนความเหมาะสมใหส้อดคล้องกบัสถานะทางการเงนิ เป้าหมายระยะยาว
ของบริษัทฯ โดยค านึงถึงความเป็นธรรม และเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย ผลงาน และ
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ ทัง้นี้ ค่าตอบแทนตอ้งอยู่ในระดบัทีส่ามารถจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพไว้
ได ้หรอืเทยีบเคยีงไดใ้นอุตสาหกรรมระดบัเดยีวกนั  

2. กรรมการที่ได้รบัมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ก็จะได้รบัค่าตอบแทนเพิ่มตามหน้าที่และ  
ความรบัผดิชอบทีม่ากขึน้  

3. กระบวนการก าหนดค่าตอบแทน บรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาและ
น าเสนอจ านวนค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหค้วามเหน็ชอบ ก่อนน าเสนอใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ
ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนคะแนนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม 

4 คณะกรรมการบรษิทัต้องเปิดเผยรปูแบบ ลกัษณะ และจ านวนเงนิ ค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนไดร้บัตลอดทัง้ปี  รวมทัง้
ค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัจากการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยตามต าแหน่งหรอืภาระหน้าทีไ่วใ้นรายงานประจ าปี 

12. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง 

1) รปูแบบค่าตอบแทน 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการผูจ้ดัการ (MD) และผูบ้รหิารระดบัสงูไวท้ัง้ค่าตอบแทนในรปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิ คอื 
เงนิเดอืน โบนัส (โดยไม่มคี่าตอบแทนเบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนอื่น ๆ ทีม่ใิช่ตวัเงนิไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค านึงถงึ
ความเหมาะสม ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตและบทบาทความรบัผดิชอบ ตลอดจนผลการปฏบิตังิาน หรอืประโยชน์ที่คาดว่า
บรษิทัฯ จะไดร้บั โดยก าหนดใหเ้หมาะสมเพยีงพอทีจ่ะดูแลรกัษากรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีุณสมบตัทิีบ่รษิทัฯ 
ต้องการ และมคีวามส าคญัต่อความส าเร็จของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว ให้อยู่ในระดบัที่สามารถเทยีบเคยีงไดก้บั
บรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่อยู่ในอุตสาหกรรมและมขีนาดใกลเ้คยีงกนั 

ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูไดม้กีารก าหนดค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ และมใิช่ตวัเงนิ ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว ดงันี้  

ค่าตอบแทนระยะสัน้ (Short term Incentive) เพื่อจุดประสงคใ์นการสรา้งขวญัก าลงัใจ และแรงจงูใจใหเ้กดิการสรา้งผลงาน ไดแ้ก่ 

• ค่าตอบแทนระยะสัน้ทีอ่ยู่ในรปูแบบตวัเงนิ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน และโบนัสตามผลงานซึง่สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิทัฯ 
ในแต่ละปี และการปรบัขึ้นเงนิเดอืนส าหรบักรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดบัสูงขึ้นอยู่กบัผลการปฏิบตัิงานของแต่ละ
บุคคล โดยการใช้ระบบ Balanced Scorecard (BSC) ในการก าหนดเป้าหมายและผลงานที่คาดหมาย ให้สอดคล้องกบั
เป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ  

• ค่าตอบแทนระยะสัน้ที่อยู่ในรูปแบบอื่นที่มใิช่ตวัเงนิ ได้แก่  สทิธปิระโยชน์ต่าง ๆ ที่บรษิัทได้ให้แก่กรรมการผู้จดัการ หรอื 
ผูบ้รหิารระดบัสงู เช่น รถยนตป์ะจ าต าแหน่ง หรอืค่าทีพ่กั เป็นตน้  

ค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) ค่าตอบแทนระยะยาวก าหนดขึ้นเพื่อเป็นการตอบแทนการปฏิบตัิงานด้วย
ความตัง้ใจ อกีทัง้ยงัถอืเป็นการจงูใจในการสรา้งสรรค์ผลงานในระยะยาว เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชพี โดยค่าตอบแทนระยะยาว
ประเภทอื่น คณะกรรมการบรษิทัอาจจะพจิารณาอนุมตัใิหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละคราวไป  
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2) กระบวนการในการก าหนดค่าตอบแทน 

กระบวนการในการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยแยกต าแหน่งของแต่ละบุคคล ดงันี้  

กรรมการผู้จดัการ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ  

2. คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี
ของกรรมการผูจ้ดัการและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการตามผลการประเมนิ 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนน าเสอนผลการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทนที่เห็นสมควรต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่ออนุมตัติ่อไป โดยประธานกรรมการบรษิทัฯ หรอืประธานคณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูส้ื่อสารผล
การพจิารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ 

ผู้บริหารระดบัสูง 

การก าหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสูง เป็นหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการบรหิาร ร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ โดยพจิารณา
จากภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารแต่ละบุคคลประกอบกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

13. นโยบายการส่งเสริมพฒันาความรู้กรรมการ กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และเลขานุการ
บรษิทั เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง และมปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ ดงันี้ 

1. ก าหนดใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่ขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ทุกครัง้ และจดัใหม้คีู่มอื 
เอกสาร ขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ส าหรบัการเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร รวมถงึการแนะน าสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกจิ และ
ทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อเตรยีมความพรอ้มก่อนการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละสนับสนุนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ  

ทัง้นี้ การปฐมนิเทศประกอบด้วยเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ดงันี้ ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ วิสยัทศัน์  พนัธกิจ เป้าหมาย 
แผนการด าเนินธุรกิจ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างการถือหุ้น นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี และจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกจิ เป็นตน้  

2. ก าหนดนโยบายการพฒันากรรมการและผู้บรหิาร เพื่อเพิม่พูนและพฒันาความรู้ความเขา้ใจและทกัษะของกรรมการและ
ผูบ้รหิารอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ และหลกัสตูรอื่น ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งสม ่าเสมอ 
โดยก าหนดรูปแบบและวธิกีารพฒันาดงักล่าวทัง้จากการจดัอบรมภายในและภายนอก ในเรื่องเกี่ยวกบัการวเิคราะห์และ
วางแผนทางการเงนิของบรษิทั การพฒันาดา้นกฎเกณฑแ์ละแนวทางการก ากบัดูแลกจิการ การเขา้เยีย่มชมกจิการเพื่อเปิด
โอกาสในการศกึษาอย่างเจาะลกึเกี่ยวกบัธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการบรรยายโดยสรุปเกี่ยวกบัเรื่องความเสีย่งและโอกาส
ทางธุรกจิของบรษิทัแก่กรรมการบรษิทั เพื่อใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูมคีวามรูท้ีเ่ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ  

3. เปิดโอกาสใหก้รรมการ หรอืผู้บรหิารระดบัสูงเขา้อบรมหลกัสูตรทีเ่กี่ยวกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการซึ่งจดัโดยองค์กร
ภายนอก เช่น สถาบนักรรมการบรษิทัไทย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน  

4. ก าหนดใหผู้ท้ีเ่กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั ไดแ้ก่ เลขานุการบรษิทั เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 
และผู้ปฏิบตัิหน้าที่นักลงทุนสมัพันธ์ต้องมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการเข้าอบรม สมัมนา จากหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง เพื่อเสรมิสร้างองค์ความรู้ และน าความรูท้ี่ได้มาใชป้รบัปรุงการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพ และเป็นไปตามกฎ 
หรอืหลกัเกณฑท์ีเ่ป็นปัจจุบนัเสมอ 
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14. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรู ้ความช านาญทีเ่หมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยในดา้นต่าง ๆ เพื่อช่วยใน
การก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ศกึษารายละเอยีดและกลัน่กรองงานในขอบเขตทีค่ณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรบัผดิชอบ 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของคณะกรรมการบรษิทั โดยไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะ ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ:  

 ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการบรษิทั 
และต้องมกีรรมการอย่างน้อยหนึ่งคนมคีวามรู้ด้านบญัช/ีการเงนิ รวมทัง้กรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัิตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจ
ไดร้บัแต่งตัง้ใหม่ได ้ทัง้นี้ อ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบปรากฏตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 คณะกรรมการบริหาร 

 ประกอบดว้ยประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการบรษิทัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั  โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการของบรษิทัจะไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารโดยต าแหน่ง ทัง้นี้ อ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบปรากฏตามกฎบตัร
คณะกรรมการบรหิาร 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

 ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดยอย่างน้อย 1 คนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี้ อ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ปรากฏตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ประกอบดว้ยสมาชกิไม่น้อยกว่า 5 คน ซึง่ตอ้งเป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน ท าหน้าทีเ่ป็นประธาน และกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งรายอื่นอาจเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทัง้นี้ อ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบปรากฏตามกฎบตัรคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

15. เลขานุการบริษทั 

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัให้
มเีลขานุการบรษิทั โดยเลขานุการบรษิทัตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยสุ์จรติ รวมทัง้
ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึปฏบิตัิ
หน้าที ่ดงันี้  

1. จดัท าและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสอืนัด
ประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

2. จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎเกณฑอ์ื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการ และผูบ้รหิาร รวมถงึจดัส่งส าเนารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีใหป้ระธาน
กรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั นับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

4. ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับขอ้ก าหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทควรรบัทราบ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ
ผู้บรหิารท าหน้าที่อย่างเป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯ และให้ขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบตัหิน้าทีแ่ก่กรรมการบรษิทัที่ได้รบัการ
แต่งตัง้ใหม่ 
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5. ดูแลและประสานงานใหบ้รษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทั ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
และผูถ้อืหุน้อย่างครบถว้นและถูกตอ้ง 

6. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

หมวด 2 สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนั 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงหน้าที่ในการส่งเสรมิและคุ้มครองสทิธขิองผู้ถือหุ้นทุกคน  โดยไม่กระท าการใด ๆ ที่จะเป็น
การละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้ือหุ้น รวมทัง้มหีน้าที่ดูแลผู้ถอืหุน้ทุกคนใหไ้ด้รบัสทิธขิ ัน้พื้นฐานตามทีก่ฎหมายก าหนดอย่าง
ครบถ้วน เช่น สิทธิในการได้รบัข่าวสารขอ้มูลของกิจการที่ถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา หรือสิทธใินการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุน้
และออกเสยีงลงคะแนน เป็นต้น โดยก าหนดให้มกีารปรบัปรุงและพฒันาแนวทางการใช้สทิธดิงักล่าวเพื่อประโยชน์สูงสุดของ  
ผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในความเป็นเจา้ของกจิการ โดยผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ ทุกคนมสีทิธใินความเป็นเจา้ของกจิการ
บรษิัทเท่าเทยีมกนัตามจ านวนสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ โดยใช้อ านาจควบคุมบรษิทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการใหท้ า
หน้าทีแ่ทน และมสีทิธเิสรภีาพในการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของบรษิทัฯ เช่น สทิธใินการขายหรอืโอนกจิการ 
สทิธใินการซื้อและรบัโอนกจิการ สทิธใินการท า แก้ไข และเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการ สทิธใินการใหบ้รษิทัฯ เพิม่ทุน
หรอืลดทุนจดทะเบยีน สทิธใินการใหบ้รษิทัฯ ควบรวมกจิการ หรอืสทิธใินการเลกิกจิการ เป็นตน้ 

2. การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงการปกป้องสทิธขิองผูถ้ือหุน้ทุกคน จงึมนีโยบายปฏิบตัติ่อผู้ถอืหุน้ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 
เพื่อให้เกิดความเสมอภาคกันอย่างแท้จรงิ รวมทัง้การให้สทิธติ่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ทัง้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย  
ผูถ้อืหุน้สถาบนั รวมถงึผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิซึง่ต่างไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัในการใชส้ทิธขิองตนในฐานะผูถ้อืหุน้ และไดร้บัการ
ดูแลผลประโยชน์อย่างถูกต้อง เป็นธรรม และโปร่งใส เพื่อคุม้ครองผูถ้อืหุน้จากการถูกเอาเปรยีบจากกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืจาก 
ผูม้อี านาจควบคุม และป้องกนัไม่ใหม้กีารขดัแยง้ของผลประโยชน์ หรอืการใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและ
ผู้อื่นโดยมิชอบ ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้น  และดูแลในเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้น  
การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปอย่างเสมอภาค และเท่าเทยีมกนั ดงันี้  

• การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชือ่ผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

• การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธกิารเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชมุ 

• การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธส่ิงค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุม 

• การจดัประชมุผูถ้อืหุน้โดยปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยหุน้แต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีงและไดก้ าหนดใหม้ี
ข ัน้ตอนการประชมุผูถ้อืหุน้ และเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3. นโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเขา้ร่วมประชมุผู้ถือหุ้น 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัต่อการเคารพในสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผู้ถือหุ้นทุกราย ทัง้นักลงทุนชาวไทย นักลงทุน
ต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบนั และเพื่อเป็นการส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดม้โีอกาสใชส้ทิธแิละมส่ีวนรวม
ในการตดัสนิใจเกีย่วกบัทศิทางในการดูแลกจิการอย่างเตม็ที่ บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสรมิ
การเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 
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1. จดัใหม้กีระบวนการจดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ทีโ่ปร่งใส มปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

2. จดัใหม้หีนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ ซึ่งระบุวนั เวลา สถานทีป่ระชุม ระเบยีบวาระการประชุม และขอ้มูลประกอบพจิารณา
ทุกระเบยีบวาระอย่างครบถ้วน เพยีงพอต่อการตดัสนิใจ รวมถงึจดัใหม้เีอกสาร และหลกัฐานทีใ่ชใ้นการมอบฉันทะ การ
ชี้แจงขัน้ตอนการมอบฉันทะ โดยบรษิทัฯ จะจดัส่งพรอ้มหนังสอืเชญิประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนั ก่อนวนัประชมุ 
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใหไ้ดร้บัขอ้มูลสารสนเทศทีถู่กต้อง เพยีงพอ และภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม  

3. เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบการประชุมทัง้ภาษาไทย  และภาษาองักฤษผ่านเวบ็ไซต์ของ 
บรษิทัฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบขา่วของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึประกาศหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ลงในหนังสอืพมิพต์ดิต่อกนัไม่น้อยกว่า  3 วนั และ
ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 7 วนัท าการ  

4. ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะก าหนดวนั เวลา และสถานทีใ่นการจดัประชุม โดยค านึงถงึความสะดวกของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะ
เขา้ร่วมประชุม กล่าวคอื บรษิัทฯ จะจดัประชุมในวนัท าการปกติ หลกีเลี่ยงการจดัประชุมในวนัหยุดนักขตัฤกษ์ วนัหยุด
ท าการของธนาคารพาณิชย์ หรอืวนัหยุดท าการที่ติดต่อกนัตัง้แต่ 3 วนัขึ้นไป และบรษิัทฯ จะใช้สถานที่จดัประชุมในเขต
ทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ัง้ของส านักงานใหญ่ของบรษิทัฯ  เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเดนิทางมาเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยสะดวก โดยบรษิทั
จะจดัส่งแผนที ่ขอ้มูลการเดนิทาง และหมายเลขโทรศพัทส์ าหรบัสอบถามขอ้มลูใหก้บัผูถ้อืหุน้พรอ้มหนังสอืเชญิประชุม และ
มอบหมายใหฝ่้ายเลขานุการบรษิทั และฝ่ายงานนักลงทุนสมัพนัธ ์เป็นผูใ้หข้อ้มลู ประสานงาน และอ านวยความสะดวกกบัผูถ้ือ
หุน้ 

5. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นทีผู่ถ้อืหุน้
เหน็สมควร หรอืกรรมการอสิระตามรายชื่อทีบ่รษิทัก าหนดใหเ้ขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงมตแิทนผูถ้อืหุน้ได้   

6. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็หรอืซกัถามในแต่ละวาระ  โดยจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอและเหมาะสม และจดบนัทกึขอ้ซกัถามและขอ้เสนอแนะทีส่ าคญัจากผูถ้อืหุน้ไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้อย่าง
ครบถว้น  

หมวด 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ก าหนดเป็นพนัธะสญัญาขององค์กรในการปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุ่มต่าง ๆ เพื่อเป็นหลกัในการด าเนินธุรกจิ อนัจะ
สรา้งคุณค่าเพิม่แก่องคก์ร และการพฒันาอย่างยัง่ยนื ดงันี้  

1. พนัธะต่อผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ เคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้และปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายย่อยอย่างเท่าเทยีมกนั รวมทัง้ด าเนินกจิการบนพืน้ฐาน
ของความซื่อสตัย์สุจริต และจริยธรรมอนัดีงาม ด้วยความพยายามที่จะพฒันากิจการให้มีความเจริญเติบโต ให้เป็นไปตาม
วสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ ใหผ้ลตอบแทนการลงทุนอย่างเป็นธรรมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว สรา้งธุรกจิใหเ้ตบิโตเพื่อสรา้งความพงึ
พอใจสูงสุด โดยค านึงถึงการสร้างผลตอบแทนที่ดใีห้กบัผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง เสมอภาค รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสและ
เชื่อถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้ 

บริษทัฯ ก าหนดแนวปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้น ดงัน้ี  

1. จดัการดแูลไม่ใหส้นิทรพัยข์องบรษิทัเสื่อมค่าหรอืสญูหายโดยมชิอบ 

2. รายงานผลประกอบการและสถานะทางการเงนิใหผู้ถ้อืหุน้ทราบอย่างสม ่าเสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจรงิทัง้ทีเ่ป็นดา้นบวก
และดา้นลบ ผ่านหลากหลายช่องทางซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย 
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3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีิทธเิสนอเพิ่มวาระการประชุมและชื่อผู้ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมที่จะได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุม รวมทัง้สามารถส่งค าถามล่วงหน้ามายงับรษิทัได ้

4. ชี้แจงรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกบัการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงให้ขอ้มูลทัง้หมดที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่ต้องให้ผู้ถือหุ้นตดัสนิใจในที่
ประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 

5 บรหิารจดัการ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มขีดีความสามารถในการด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว
อย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล และมคีวามสามารถในการแข่งขนัใหผ้ลประกอบการบรรลุเป้าหมาย เพื่อจ่ายผลตอบแทน
ใหผู้ถ้อืหุน้เป็นเงนิปันผลตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

2.  พนัธะต่อลูกค้า 

บรษิัทฯ สร้างมูลค่าเพิม่สูงสุดให้กบัลูกค้า ปฏิบตัิต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยค านึงถึงความต้องการและ 
ความปลอดภยัของลูกคา้ รวมถงึส่งมอบบรกิารทีม่คีุณภาพ และตรงต่อเวลา รวมถงึมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจ
ใหก้บัลูกคา้ ซึ่งมผีลต่อความส าเรจ็ของธุรกจิ และพยายามแสวงหาวธิกีารทีจ่ะสนองความต้องการของลูกคา้ใหม้ปีระสทิธภิาพ
และมปีระสทิธผิลอยู่ตลอดเวลา เพื่อรกัษาความสมัพนัธท์ีด่ใีนระยะยาว  

บริษทัฯ ก าหนดแนวปฏิบติัต่อลูกค้า ดงัน้ี  

1. ส่งมอบสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพปลอดภยั ไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพของลูกคา้ และตรงตามหรอืสูงกว่าความคาดหมาย
ของลูกคา้ในราคาทีเ่ป็นธรรม  

2. ใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง เพยีงพอ เพื่อมใิหลู้กคา้เขา้ใจผดิเกีย่วกบัคุณภาพ ปรมิาณ หรอืเงือ่นไขใด ๆ ของสนิคา้ หรอืบรกิาร  

3. สรา้งสรรค์นวตักรรม งานวจิยั และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสามารถส่งมอบสนิคา้และบรกิารทีต่อบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ 

4. ตดิต่อกบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพ มปีระสทิธภิาพ เป็นทีไ่วว้างใจของลูกคา้  

5. จดัใหม้รีะบบและกระบวนการทีใ่หลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนไดอ้ย่างเหมาะสม รวมทัง้จดัใหม้หีน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการให้
ขอ้เสนอแนะ ค าปรกึษา วธิแีก้ปัญหาทีร่วดเรว็ในการสนองตอบต่อความต้องการของลูกคา้ และจะด าเนินการอย่างถงึทีสุ่ด
เพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัความพงึพอใจสงูสุดในสนิคา้และบรกิาร 

6. รกัษาความลบัของลูกค้าและไม่น าขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกค้าที่ไม่ได้ให้ความยนิยอมไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง  หรอื
ผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ  

3. พนัธะต่อพนักงาน 

บรษิทัฯ ถอืว่าพนักงานเป็นทรพัยากรอนัมคี่าสูงสุด และเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเรจ็ของบรษิทัฯ ดว้ยเหตุดงักล่าวบรษิทัฯ จงึ
มุ่งพฒันา เสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กรและบรรยากาศการท างานทีด่ ีรวมทัง้ส่งเสรมิการท างานเป็นทมีและสร้างความสามคัคี
ภายในบริษัทฯ และยึดมัน่ในการปฏิบตัิต่อพนักงานบนพื้นฐานของคุณธรรม  เคารพต่อพนักงานตามหลกัพื้นฐานด้านสทิธิ
มนุษยชน โดยมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการที่เป็นธรรม
สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความมัน่คงในงานและโอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ  รวมทัง้ส่งเสริมให้ม ี
การฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานทีด่แีละมคีวามปลอดภยั 

บริษทัฯ ก าหนดแนวปฏิบติัต่อพนักงาน ดงัน้ี  

1. ปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความสุภาพ ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและเคารพในหลกัสทิธมินุษยชน ตามนโยบายดา้น
สทิธมินุษยชนของบรษิทัฯ  
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2. แต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึใหร้างวลั หรอืพจิารณาความดคีวามชอบ และลงโทษพนักงานดว้ยความสุจรติยุตธิรรม และตัง้อยู่บน
พืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ ความเหมาะสมของพนักงาน และระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

3. มรีะบบในการรอ้งทุกข ์รอ้งเรยีน หรอืแจง้เบาะแสของการปฏบิตัทิีไ่ม่เหมาะสม เพื่อเป็นช่องทางไม่ใหพ้นักงานทุกล าดบัชัน้
ถูกกลัน่แกลง้โดยไม่ไดร้บัความเป็นธรรม  

4. ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงาน ให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ โดยมีการพฒันา
ฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัิ และสนับสนุนความคดิ
เชงิสรา้งสรรค ์เพิม่คุณค่าเชงินวตักรรมใหก้บับรษิทัฯ 

5. ดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีิตและทรพัย์สินของพนักงาน  และให้มสุีขอนามยัที่ดใีน
สถานทีท่ างาน รวมทัง้ปลูกจติส านึกและส่งเสรมิในเรื่องการท างานดว้ยความปลอดภยัและถูกสุขลกัษณะ  

6. ดแูลเรื่องค่าตอบแทน สวสัดกิาร และสทิธปิระโยชน์ของพนักงานใหเ้ป็นไปโดยยุตธิรรม และทดัเทยีมกบับรษิทัชัน้น า  

7. ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงานอย่างเคร่งครดั 

4. พนัธะต่อคู่ค้า 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเสมอภาคบนหลกัการของการแข่งขงัทีเ่ป็นธรรม สุจรติ โปร่งใส และค านึงถงึผลประโยชน์ร่วมกนั  
ทุกฝ่าย โดยมกีารก าหนดเกณฑก์ารคดัเลอืกคู่คา้ทีช่ดัเจน เสมอภาค และเป็นธรรม โดยค านึงถงึชื่อเสยีงความถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบยีบขอ้บงัคบั และประเพณีปฏบิตัทิีส่ าคญั เพื่อใหค้วามเป็นธรรมกบัคู่คา้และเกดิประโยชน์กบัทุกฝ่าย รวมถงึใหค้วามส าคญักบั
การบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อใหบ้รษิทัฯ และคู่คา้เตบิโตไปพรอ้มกนัอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 

บริษทัฯ ก าหนดแนวปฏิบติัต่อคู่ค้า ดงัน้ี  

1. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดได้ ต้องรบีแจ้งคู่ค้า เพื่อ
ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขบนพืน้ฐานความสมัพนัธท์างธุรกจิ 

2. มชี่องทางใหคู้่คา้สามารถรอ้งเรยีนจากการถูกกลัน่แกลง้ หรอืไม่ไดร้บัความเป็นธรรมในทุกกรณี  

3. สนับสนุนและควบคุมใหคู้่คา้ปฏบิตัติ่อพนักงานของตนเองอย่างเป็นธรรมในการจ่ายเงนิค่าตอบแทนและเคารพในสทิธมินุษยชน
ทุกดา้น รวมถงึการไม่ใชแ้รงงานเดก็ 

4. สนับสนุนใหคู้่คา้ต้องจดัอบรมพนักงานและแรงงานของตนในดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมตามลกัษณะ
งานทีป่ฏบิตั ิ

5. การคดัเลอืกคู่คา้ผูเ้ป็นผู้รบัเหมา บรษิทัจะคดัเลอืกคู่คา้ทีเ่หมาะสม ผ่านกระบวนการคดัเลอืกที่ก าหนดไวข้องบรษิทัฯ เพื่อ
คดัเลอืกจากคู่คา้ผูเ้สนอผลงานภายใตห้ลกัเกณฑเ์งือ่นไขเดยีวกนัเพื่อใหเ้กดิความเท่าเทยีมและเป็นธรรมกบัทุกราย  

เกณฑใ์นการคดัเลือกคู่ค้าของบริษทัมีดงัน้ี 

1) มปีระสบการณ์เพยีงพอ และผลงานที่ผ่านมามคีุณภาพ และตรงกบัความต้องการของบรษิทัฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์
สุจรติ 

2) มคีวามน่าเชื่อถอื มปีระวตัแิละสถานะทางการเงนิทีเ่ชื่อถอืได ้ 

3) มศีกัยภาพและความพรอ้มในการจดัหาทมีงานและแรงงาน เครื่องจกัร รวมถงึแหล่งวตัถุดบิทีใ่ชใ้นปฏบิตังิาน  

4) มคีวามสามารถทีจ่ะส่งมอบงานใหท้นัภายในระยะเวลาทีก่ าหนดได ้

5) มกีารรบัประกนัผลงาน และการใหบ้รกิารหลงัการขาย 
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6) มกีระบวนการปฏิบตัิงานที่เป็นระบบ หรอืการผลติที่ค านึงถึงสงัคมและสิง่แวดล้อมตามขอ้กฎหมาย อาท ิการไม่ท าลาย
สิง่แวดลอ้ม การไม่ละเมดิสทิธมินุษยชน และการไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา เป็นตน้ และมศีกัยภาพในการทีจ่ะพฒันาและ
เตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัฯ ในระยะยาว 

7) มนีวตักรรม สรา้งสรรค ์การวจิยัพฒันา และน าเทคโนโลยมีาใชป้ระกอบการผลติและการใหบ้รกิาร 

8) ไม่ใชแ้รงงานคนต่างดา้วทีไ่ม่ไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้มาท างานในราชอาณาจกัรไทยโดยชอบดว้ยกฎหมาย 

5. พนัธะต่อเจ้าหน้ี 

บรษิทัฯ ปฏบิตัอิย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความซื่อสตัย ์สุจรติ ไม่ว่าจะเป็นเจา้หนี้ทางการคา้ หรอืเจา้หนี้
สถาบนัการเงนิในการช าระหนี้ทีต่ดิคา้งคนืใหต้รงก าหนดเวลาทีต่กลง หรอืทีป่ฏบิตัติามเงือ่นไข สญัญา และขอ้ตกลงทีท่ ากบัเจ้าหนี้
อย่างเคร่งครดั บรษิทัจะก าหนดใหม้แีผนการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ ซึ่งค านึงถงึความเป็นธรรมต่อเจา้หนี้ และผูม้ส่ีวนได้เสยี 
โดยใหฝ่้ายบรหิารตอ้งมหีน้าทีร่ายงานการแกไ้ขปัญหาใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างต่อเนื่อง 

บริษทัฯ ก าหนดแนวปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี ดงัน้ี  

1. ให้ขอ้มูลของบรษิัทฯ ที่ถูกต้อง และจ าเป็นเพยีงพอแก่เจ้าหนี้เพื่อการวเิคราะห์การให้สนิเชื่อโดยถูกต้อง   

2. จดัท าสญัญากบัเจา้หนี้ทุกประเภทถูกตอ้งตามกฎหมาย ไม่มลีกัษณะเป็นการเอาเปรยีบคู่สญัญา 

3. น าสนิเชื่อทีเ่จา้หนี้หรอืสถาบนัการเงนิอนุมตัใิหกู้ม้าใชต้ามวตัถุประสงคข์องบรษิทัตามทีไ่ดแ้สดงเจตนาไว้ 

4. ช าระหนี้คนืต่อเจา้หนี้ตรงต่อเวลาตามเงือ่นไขทีก่ าหนด 

5. รกัษาอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนทุน (Interest Bearing Debt Ratio) ใหไ้ม่เกนิอตัราทีเ่จา้หนี้สถาบนัการเงนิก าหนด  

6. เมื่อมเีหตุส าคญัอนัอาจกระทบต่อสถานะการเงนิโดยมนีัยส าคญัและอาจกระทบต่อหนี้ทีต่้องช าระ บรษิัทฯ จะแจ้งใหเ้จา้หนี้
ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย  และบริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยขอ้มลูอย่างเคร่งครดั ซึง่กรณีบรษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืเหตุส าคญัอนัอาจกระทบต่อสถานะการเงนิ
โดยมนีัยส าคญั หรอืความสามารถในการช าระหนี้นัน้ บรษิทัฯ จะก าหนดใหม้แีผนการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ ซึ่งค านึงถงึ
ความเป็นธรรมต่อเจา้หนี้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยใหฝ่้ายจดัการต้องมหีน้าทีร่ายงานการแก้ไขปัญหาใหค้ณะกรรมการบรษิัท
ทราบอย่างต่อเนื่อง 

7. ปฏบิตัติามเงื่อนไข ขอ้ก าหนดของสญัญาที่เจ้าหนี้ หรอืสถาบนัการเงนิก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะเงื่อนไขค ้าประกนั 
ต่าง ๆ การบริหารเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสร้างความมัน่ใจแก่เจ้าหนี้ เกี่ยวกับฐานะทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี้ของบรษิทัฯ รวมตลอดถงึการรกัษาคุณภาพทรพัยส์นิซึง่เป็นหลกัประกนัใหเ้ป็นไปตามทีเ่จา้หนี้ 
หรอืสถาบนัการเงนิก าหนดไว ้

6. พนัธะต่อคู่แข่งทางการค้า 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างมจีรยิธรรมและโปร่งใส ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าตามกรอบของกฎหมาย  
จรยิธรรมทางการคา้ และแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีและภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลทีส่อดคลอ้งกบัหลกัสากลทีเ่กีย่วกบัหลกัปฏบิตักิาร
แขง่ขนัทางการคา้ 

บริษทัฯ ก าหนดแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า ดงัน้ี  

1.  ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป 

2. สนับสนุนและส่งเสรมิการคา้เสร ีเป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรอืก าหนดใหคู้่คา้ตอ้งท าการคา้กบับรษิทัฯ เท่านัน้ 
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3. ไม่ละเมดิความลบัหรอืแสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัทางการคา้ของคู่แขง่ดว้ยวธิทีีไ่ม่สุจรติ หรอืผดิกฎหมาย  

4. ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวในทางรา้ย 

5. ไม่เขา้ร่วมในสญัญาทางการคา้ หรอืกระท าการใดโดยนัยทีอ่าจก่อใหเ้กดิการแข่งขนัทีไ่ม่เป็นธรรม (Unfair Trade Practice) หรอื
การผกูขาดทางการคา้ 

7. พนัธะต่อชุมชน และสงัคม 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน และสงัคม โดยใหค้วามส าคญัในการสนับสนุนการจดักจิกรรมทาง
สงัคม และ/หรอื การมส่ีวนร่วมในการด าเนินกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาชุมชน และพฒันาชวีติ รวมถงึส่งเสรมิความเขม้แขง็
ใหแ้ก่ชุมชน เพื่อช่วยพฒันาชุมชนทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปพฒันาทางธุรกจิใหส้ามารถอยู่ร่วมโดยก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมร่วมกนั   

บริษทัฯ ก าหนดแนวปฏิบติัต่อชุมชนและสงัคม ดงัน้ี  

1. สนับสนุนการจดักิจกรรม และ/หรือ มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกับการพฒันาชุมชน เพื่อเสริมสร้าง 
ความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน 

2. ในทุกครัง้ก่อนด าเนินการธุรกจิใด ๆ บรษิทัฯ จะส ารวจและท าความเขา้ใจระเบยีบและขอ้กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อป้องกนั 
มใิหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ กระทบต่อวถิสีงัคม หรอืชุมชนนัน้ ๆ 

3. กรณีมเีหตุการณ์ หรอืขา่วใดเกดิขึน้และเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ บรษิทัฯ จะรบีด าเนินการสื่อสารชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิและสถานะของ
บริษัทฯ โดยไม่ปกปิดข้อมูล หรือบิดเบือนข้อมูลต่อสังคมและชุมชนในโอกาสแรกทันที เพื่อให้สังคมทราบและเข้าใจ
สถานการณ์ของบรษิทัฯ อย่างทนัท่วงท ี

4. การก่อสรา้งจะหลกีเลีย่งการก่อใหเ้กดิมลพษิต่อชุมชน และหลกีเลีย่งการก่อมลภาวะในทุกรปูแบบ  

5. สนับสนุนในดา้นการปรบัปรุงสภาวะแวดล้อมของชุมชนขา้งเคยีงใหถู้กสุขอนามยัมากยิง่ขึน้ เพื่อช่วยพฒันาชุมชนทีบ่รษิทัฯ 
เขา้ไปพฒันาทางธุรกจิใหส้ามารถอยู่ร่วมโดยก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมร่วมกนั 

8. พนัธะต่อส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ก าหนดใหก้ารปฏบิตังิานอนัเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัต้องไม่ต ่ากว่าเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด และเป็นไปตาม
กฎหมายทีค่วบคุมธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และ/หรอื กฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนก าหนดใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตอ้ง
เป็นไปตามขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางสิง่แวดล้อม และสนับสนุนส่งเสรมิในการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า และปรบัปรุงคุณภาพชวีติ
มนุษยด์ว้ยการจดัการปัญหาสิง่แวดลอ้ม โดยถอืว่าการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มเป็นหน้าทีร่่วมกนัของพนักงานทุกคน 

บริษทัฯ ก าหนดแนวปฏิบติัต่อส่ิงแวดล้อม ดงัน้ี  

1. สนับสนุนและส่งเสรมิในการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่าในทุกกระบวนการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการท าธุรกจิ  ผ่าน
การจดักจิกรรมและใหค้วามรูแ้ก่พนักงานในองคก์ร เพื่อใหเ้กดิความร่วมมอืในการประหยดัทรพัยากร พลงังาน และสามารถ
เรยีนรูก้ารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสุด 

2. พฒันาสนิคา้/บรกิารทีไ่ม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และไม่สนับสนุนการใชว้สัดุทีส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

3. จดัใหม้มีาตรการใหด้ าเนินงานทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม โดยยดึหลกัใหเ้กดิผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีน้อยทีสุ่ด ซึ่งรวมถงึ
การจดัใหม้มีาตรการควบคุมคุณภาพของน ้า  

4. ปลูกฝังจิตส านึกและสร้างความตระหนักในเรื่องความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดบัอย่าง
ต่อเนื่อง และใหค้วามส าคญักบัคู่คา้ทีย่ดึมัน่และมกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
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5. จดัการฝึกอบรมใหค้วามรูด้า้นพลงังาน และสิง่แวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้ทางตรงและทางอ้อมใหก้บัพนักงาน เพื่อใหพ้นักงาน
เกดิความรู ้ความเขา้ใจในเรื่องสิง่แวดลอ้ม  

หมวด 4 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

1. นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูทีม่คีวามถูกต้อง ครบถว้น โปร่งใส ทัว่ถงึ และมัน่ใจว่าขอ้มลูส าคญัของบรษิทัฯ รวมทัง้
รายงานขอ้มูลทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ได้
เผยแพร่เพื่อใหผู้ล้งทุนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบ ตลอดจนขอ้มลูอื่น ๆ ตามขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งอย่างถูกตอ้ง รวดเรว็ ทนัเวลา 
และสม ่าเสมอ เพื่อใหน้ักลงทุนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน โดยผ่านช่องทางเผยแพร่ขอ้มลูต่าง ๆ ของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย การแถลงขา่วต่อสื่อมวลชน รายงานประจ าปี ตลอดจนผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่มทีัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ดงันี้  

1. จดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูรายชื่อ บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม 
และจ านวนครัง้การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย  

2. บรษิัทฯ ได้ก าหนดให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลผ่านรายงานประจ าปี โดยได้เปิดเผยตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ก าหนด ทัง้ในเรื่องหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวธิกีารรายงานการเปิดเผยขอ้มูล เกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของ
บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์ 

3. จดัใหม้กีารรายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการผ่านทางรายงานประจ าปี  

4. จดัท ารายงานทางการเงนิ งบการเงนิ บทวเิคราะหฐ์านะการเงนิและค าอธบิายของฝ่ายจดัการ (MD&A) ทัง้ประจ าไตรมาสและ
ประจ าปี โดยเปิดเผยผ่านระบบการเปิดเผยขอ้มูลและการรายงานของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และยงัเปิดเผยใน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

5. จดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารทีห่ลากหลาย โดยนอกจากการเปิดเผยตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว บรษิทัยงัมชี่องทางในการสื่อสาร
ข้อมูลและข่าวสารที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างสะดวกทัว่ถึง และ 
เท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารสื่อสารขอ้มลูของบรษิทัฯ ผ่านช่องทางทีห่ลากหลาย ดงันี้ 

• จดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นช่องทางในการตดิต่อโดยตรงกบันักลงทุน นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ 

• การเขา้ร่วมงาน Opportunity Day  

• เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ หรอืจดัท าจดหมายขา่วน าเสนอถงึผลประกอบการ หรอืฐานะทางการเงนิของ
บรษิทัฯ  

• จดักิจกรรมพบพนักงานเพื่อชี้แจงนโยบาย แนวทางการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารถงึพนักงานผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนิกสต์่างๆ เช่น อเีมล  

• แบบรายงานประจ าปี (One Report) 

• เวบ็ไซต ์www.boundandbeyond.co.th 

2. นโยบายการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ (Disclosure Policy) 

บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และสู่สาธารณะอย่างสม ่าเสมอ โดยขอ้มลูทีเ่ปิดเผยจะต้องมสีาระส าคญัทีถู่กตอ้ง 
ครบถ้วน และทนัเวลา และจดัท าในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มเขา้ถึงขอ้มูลอย่าง  
เท่าเทยีม ซึ่งสอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผย
ขอ้มลูในรปูแบบต่าง ๆ เพื่อแสดงถงึความโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ นโยบายการเผยแพร่ขอ้มลูสู่สาธารณะ ไดแ้ก่ 

http://www.boundandbeyond.co.th/
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1. คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท มีหน้าที่พิจารณาและมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็น
สารสนเทศทางการเงนิ และไม่ใช่ทางการเงนิ อย่างครบถว้น เพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลา และจดัใหม้ชี่องทางการสื่อสาร
ทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

2. ขอ้มูลทัง้หมดทีส่ื่อสารต่อสาธารณะ จะต้องเป็นขอ้มูลที่ถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใสต่อผู้มสี่วนได้เสยีและผู้ที่เกี่ยวขอ้ง 
ทุกฝ่าย โดยไม่มวีตัถุประสงค์เพื่อการสร้างราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในตลาดหลกัทรพัย์ใหผ้ดิไปจากขอ้มูลทีแ่ทจ้รงิตามผล
ประกอบกจิการ 

3. ก าหนดใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนบรษิทัฯ ในการสื่อสารกบับุคคลภายนอก 
เช่น ผูถ้อืหุน้ นักลงทุนสถาบนั นักลงทุนทัว่ไป นักวเิคราะห ์ผูท้ีส่นใจจะลงทุนในบรษิทัฯ และบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเท่าเทยีมและ
เป็นธรรม  และจดัใหม้ ี“จรรยาบรรณของนักลงทุนสมัพนัธ์” ขึน้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและช่วยส่งเสรมิให้ 
การด าเนินงานนักลงทุนสมัพนัธ์ของบรษิทัฯ ตัง้อยู่บนหลกัจรยิธรรมและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี  

4. ก าหนดช่องทางการเปิดเผยขอ้มูล เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มรบัทราบขอ้มูลและสามารถเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีมกนั โดย
รูปแบบการใหข้อ้มูลและกจิกรรมอาจแตกต่างกนัตามความเหมาะสม ไดแ้ก่ 

• เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต 

• เว็บไซต์ของบรษิัทฯ โดยจะต้องจดัท าและปรบัปรุงเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ให้มคีวามครบถ้วนและทนัต่อเหตุการณ์ โดย
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้เผยแพร่สารสนเทศต่าง ๆ ของบริษัทฯ  เช่น รายงานประจ าปี (One Report) งบการเงินและ 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน (MD&A) เอกสารน าเสนอนักลงทุน (Investor 
Presentation) นโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก ากบัดแูลกจิการ และเอกสารน าเสนออื่น ๆ ของบรษิทัฯ (Presentation) 

• กิจกรรมด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น กิจกรรมบรษิัทจดทะเบยีนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) การประชุมนักวเิคราะห์
หรอืธนาคาร (Analyst & Bank Meeting)   

• กจิกรรมดา้นสื่อสารมวลชน เช่น ขา่วประชาสมัพนัธ ์(Press Release) งานแถลงขา่ว (Press Conference) และการใหส้มัภาษณ์ 
(Press Interview) 

5. ก าหนดใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูใ้หข้อ้มูลส าคญัต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ดว้ยตนเองหรอืมอบหมาย
ให้นักลงทุนสมัพนัธ์หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย ท าหน้าที่เป็นผู้ให้ข้อมูลและประสานงานกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
โดยขอ้มูลทัง้หมดที่สื่อสารต่อสาธารณะจะต้องถูกต้อง เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และผู้ให้ขอ้มูลจะต้อง ระมดัระวงัต่อขอ้มลู
ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเขา้ใจผดิพลาด หรอืส่อไปในทางจงใจสรา้งราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ  

6. ทุกไตรมาส บรษิทัฯ จะแจง้ผลการด าเนินงานและรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ เมื่อผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ
บรษิทั หรอืคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้้
ถอืหุน้ นักลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายรบัทราบ รวมถงึจดัใหม้คี าอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน (MD&A) กจิกรรม
นักลงทุนสมัพนัธ์ และกจิกรรมดา้นสื่อสารมวลชน เพื่อให้บุคคลภายนอกสามารถเขา้ใจผลการด าเนินงานและงบการเงนิของ
บรษิทัฯ ไดง้่ายยิง่ขึน้ โดยจะต้องจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ มคีวามชดัเจน ถูกต้อง ดว้ยภาษาทีก่ระชบัและเขา้ใจง่าย  

7. ส าหรบัขอ้มูลหรอืเหตุการณ์ทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ หรอืทีม่ผีลกระทบต่อราคาซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ  
ต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น เช่น การก าหนดวนัประชุมผู้ถือหุ้น การได้มา /จ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัย์ รายการที่เกี่ยวโยงกนั บรษิัทฯ จะท าการเปิดเผยโดยทนัท ีผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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ส่วนท่ี 2 นโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 

 

หมวด 1 การก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

หมวด 2 การใชข้อ้มลูภายใน 

หมวด 3 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

หมวด 4 รายการทีเ่กีย่วโยงกนั / รายการระหว่างกนั 

หมวด 5 สทิธมินุษยชน 

หมวด 6 ทรพัยส์นิทางปัญญา 
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ส่วนท่ี 2 นโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
หมวด 1 การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดให้มนีโยบายการก ากบัดูแลบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม เพื่อเป็นกลไกในการก ากบัดูแลที่ท าให้
สามารถควบคุมการด าเนินกิจการของบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วม รวมถึงก าหนดใหม้มีาตรการที่เพยีงพอและเหมาะสมในการ
ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และเพิม่ความเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ ได ้ดงันี้ 

1. บรษิทัฯ จะแต่งตัง้บุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ซึ่งมคีุณวุฒแิละประสบการณ์เหมาะกบักจิการนัน้ เขา้เป็นกรรมการของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตามสดัส่วนการถอืหุน้ 

2. บุคคลที่บรษิทัฯ แต่งตัง้มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก ากบัดูแลใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมปฏบิตัใิหส้อดคล้องตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนหลกัการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ นโยบาย
ต่อตา้นการทุจรติ และนโยบายอื่น ๆ ของบรษิทัฯ 

3. บุคคลที่บรษิัทฯ แต่งตัง้สามารถใช้ดุลยพนิิจ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย หรอืบรษิัทร่วม ในการ
พจิารณาออกเสยีงลงมตใินการประชุมเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิปกต ิและการบรหิารจดัการทัว่ไป โดยจะต้องรายงาน
ผลการด าเนินงานรายไตรมาส และ/หรอื รายปีใหบ้รษิทัฯ ทราบ เพื่อใหส้ามารถตดิตามตรวจสอบการปฏบิตังิานของบรษิทั
ย่อยหรอืบรษิทัร่วมได ้

4. บุคคลที่บรษิทัฯ แต่งตัง้ต้องรบัผดิชอบใหม้กีารเปิดเผยผลการด าเนินงาน ขอ้มูลฐานะทางการเงนิเฉพาะกิจการ และฐานะ
ทางการเงนิรวม รายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ และรายการอื่น  ๆ ที่ส าคญัตามที่
กฎหมายก าหนด 

5. บุคคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ตอ้งก ากบัดแูลใหก้ารเขา้ท ารายการ หรอืด าเนินการใด ๆ ดงัต่อไปนี้ไดร้บัความเหน็ชอบ / อนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (แล้วแต่กรณี) ก่อนทีจ่ะด าเนินการขออนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ /
หรอื ผูถ้อืหุน้ของบรยิ่อยดงักล่าวในการท ารายการนัน้  

• การเพิม่ทุน / ลดทุนซึง่ไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้ 

• บรษิทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ  

• รายการทีเ่กีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย 

• รายการอื่นใดทีม่ใิช่ธุรกจิปกต ิซึง่มผีลต่อฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั  

6. การประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้หรอืมอบหมายกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่น เป็นผูร้บัมอบฉันทะ
ไปร่วมการประชุมในฐานะผูถ้อืหุน้ โดยผูร้บัมอบฉนัทะจากบรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการออกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในวาระตา่ง ๆ 
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบแล้วเท่านัน้ โดยเฉพาะวาระส าคญั เช่นการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การเพิม่
ทุน การลดทุน เป็นตน้  

7. บุคคลที่บรษิัทฯ แต่งตัง้ต้องดูแลรบัผดิชอบให้บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมมรีะบบการควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสี่ยง  
การป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชัน่ทีเ่พยีงพอ เหมาะสม มปีระสทิธผิล เพื่อให้การด าเนินงานต่าง ๆ เป็นไปตามนโยบายของ
บรษิทัฯ และเพื่อรกัษาประโยชน์ในทรพัยส์นิการลงทุนของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและ
แผนธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ก าหนด  
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หมวด 2 การใช้ข้อมูลภายใน 

1. นโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ และการรกัษาความลบัของบรษิทัฯ การรกัษาขอ้มูลและ
เอกสารที่เป็นความลบัของลูกค้า การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสารสนเทศ โดยไม่น าขอ้มูลและเอกสารที่เป็น
ความลบั รวมถงึไม่น าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอื
ผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่เป็นขอ้มูลที่ต้อ งเปิดเผยตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัใินเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน และการซื้อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพื่อ
ถอืปฏบิตัติ่อไป ดงันี้ 

1. ก าหนดให้ผู้บริหาร พนักงานผู้จดัเก็บขอ้มูลความลบัมหีน้าที่โดยตรงในการควบคุมและรกัษาขอ้มูลความลบั หรือข้อมูล
ภายในมใิหร้ัว่ไหล โดยหา้มมใิหผู้บ้รหิาร หรอืพนักงานซึ่งรูแ้ละครอบครองขอ้มูลภายใน เปิดเผยขอ้มลูภายใน หรอืความลบั
ของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้มลูความลบัของลูกคา้ หรอืคู่คา้ของบรษิทัฯ ทีต่นไดร้บัทราบจากการปฏบิตัหิน้าทีใ่หบุ้คคลภายนอก
รบัทราบ แมว้่าการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะไม่ท าใหเ้กดิผลเสยีหายแก่บรษิทัฯ ลูกคา้ และคู่คา้ของบรษิทัฯ 

2. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานของบรษิทัฯ และบุคคลภายนอกทีม่าปฏบิตัหิน้าทีใ่นนามของบรษิทัฯ ซึง่รูห้รอืครอบครองขอ้มูล
ภายในของบรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เท่านัน้ ทัง้นี้ 
ห้ามมใิห้บุคคลซึ่งรู้และครอบครองขอ้มูลภายในน าความลบั และ/หรอื ขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ  ไปแสวงหาประโยชน์แก่
ตนเองหรอืผูอ้ื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

3. กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานของบรษิัทฯ ต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิงาน เพื่อ
ป้องกนัการทีข่อ้มลูภายในอาจถูกน าไปใชไ้ม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เน่ืองจากอาจเกดิผลกระทบต่อราคาหรอื
มลูค่าของหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอือาจมผีลต่อการตดัสนิใจในการลงทุน 

4. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานของบรษิทัฯ หรอืบุคคลภายนอกทีม่าปฏบิตัหิน้าทีซ่ึ่งรูห้รอืครอบครองขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ต้อง
ไม่ซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ โดยใช้ขอ้มูลภายในที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชน โดยบรษิัทฯ มมีาตรการห้ามซื้อขาย
หลกัทรพัย์ในช่วงเวลาก่อนและหลงัการเปิดเผยขอ้มูลภายใน (Blackout Period) เพื่อป้องกนัความเสี่ยงจากการใช้ขอ้มูลภายใน 
โดยมชิอบ 

5. เมื่อบริษัทฯ ได้ทราบว่ามีมูลใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รัว่ไหลสู่สาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลจริงหรือเท็จอันอาจมี
ผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อราคาหรอืมูลค่าของหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ บรษิัทฯ จะแจ้งข่าวหรอืชี้แจ้งขอ้มูล ความจรงิ
ดงักล่าวผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยท์นัท ี

2. มาตรการและแนวทางป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 

1) มาตรการห้ามซื้อขายหลกัทรพัย ์  

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานซึง่อยู่ในต าแหน่งหรอืฝ่ายงานทีร่บัผดิชอบขอ้มลูภายใน หรอืทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มลูภายใน
ของบรษิทัฯ รวมทัง้คู่สมรส หรอืผูท้ีอ่ยู่กนิฉนัสามภีรรยา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ หรอืนิตบิุคคลทีบุ่คคลดงักล่าวถอืหุน้
เกนิกว่ารอ้ยละ 30 ต้องงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนทีบ่รษิทัฯ จะมกีารเปิดเผยผลการด าเนินงาน 
ขอ้มลู งบการเงนิ หรอืขอ้มลูภายในแก่สาธารณชน และภายใน 24 ชัว่โมงหลงัการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว 
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2. ก าหนดให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทท าหน้าที่แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานซึ่งอยู่ในต าแหน่ง หรือสายงานที่
รบัผดิชอบขอ้มูลภายใน หรอืทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทราบ เพื่องดเวน้การซื้อขายหลกัทรพัย์ในช่วงเวลา
ดงักล่าว 

3. ก าหนดระยะเวลาห้ามให้ข่าว (Silent Period) ของกรรมการ ผู้บริหาร หรือนักลงทุนสมัพนัธ์ เป็นเวลา 30 วนัก่อนการ
ประกาศผลประกอบการ หรอืงบการเงนิรายไตรมาส หรอืงบการเงนิประจ าปี  โดยในระหว่างช่วงเวลาดงักล่าว กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืนักลงทุนสมัพนัธ์ต้องไม่แสดงความเหน็เกี่ยวกบัแนวทางการลงทุน ผลก าไร และผลประกอบการของบรษิทัฯ 
ยกเวน้เป็นกรณีการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นขอ้เทจ็รงิตามทีไ่ดเ้คยเปิดต่อสาธารณชนแลว้   

2) นโยบายและมาตรการการแจ้งและรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย์และสญัญาซื้อขายล่วงหน้าของ
บริษทัฯ  

นโยบายการแจ้งและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ฯ ก าหนดขึ้นเพื่อให้แน่ใจว่านักลงทุนสามารถติดตามความ
เคลื่อนไหวการถอืหุน้ของกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร หรอืการเปลี่ยนแปลงการถอืหุน้ของกรรมการ หรอืผูบ้รหิารซึ่งอยู่ในต าแหน่ง
หรอืฐานะที่อาจล่วงรู้ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ และอาจหาประโยชน์จากขอ้มูลนัน้ก่อนที่ขอ้มูลจะเปิดต่อสาธารณชนเป็นการ
ทัว่ไป ดงันี้ 

1. ให้กรรมการและผู้บรหิาร 4 รายแรกแจ้งต่อเลขานุการบรษิัทเกี่ยวกบัการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ  อย่างน้อย 1 วนั
ล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ (ตามแบบฟอรม์ ภาคผนวก ข.) 

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิาร 4 รายแรกของบรษิัทฯ รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะจดัท าและเปิดเผย
รายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 ผ่านทางระบบ Online ภายใน 3 วนัท าการ นับแต่วนัทีม่กีารซื้อ ขาย 
โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยด์งักล่าว  

3. จัดส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  

4. เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รายงานข้อมูลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ / การถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลง
หลกัทรพัยข์องกรรมการ และผูบ้รหิาร 4 รายแรกต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั   

ทัง้นี้การกระท าอนัฝ่าฝืนนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน และระเบยีบปฏบิตัดิงักล่าวขา้งต้น บรษิทัฯ จะถอืเป็นความผดิทาง
วนิัยตามขอ้บงัคบัการท างานของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็น
หนังสอื การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนักงาน 

หมวด 3 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

เนื่องด้วยบริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจริต และมีคุณธรรมตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
การตดัสนิใจและการด าเนินการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิจงึตอ้งกระท าดว้ยความโปร่งใส รอบคอบ และระมดัระวงัเพื่อไม่ใหเ้กดิความ
เสยีหาย รวมทัง้สรา้งความน่าเชื่อถอืและผลประโยชน์สงูสุดใหก้บัองคก์ร 

1. นโยบายการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยยดึหลกัการที่ว่าการตดัสนิใจใด ๆ ในการ
ด าเนินธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผู้ถือหุ ้นของบรษิัทฯ เป็นส าคญั หลกีเหลี่ยงการกระท า ที่
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืที่อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมแก่ผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย  
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นโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไดก้ าหนดหลกัปฏิบตัใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของ
บรษิัทฯ ปฏิบตั ิตาม เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัหิน้าที่อย่างซื่อสตัย์ สุจรติ โปร่งใส ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั  
และ/หรอื ผู้ที่เกี่วขอ้ง รวมถึงหลกีเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นกบับรษิัทฯ ดงันี้  

1. ห้ามใช้โอกาสจาการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั ไม่ว่าทางตรงหรอื
ทางอ้อมจากลูกค้า คู่ค้า หรอืบุคคลอื่น ทัง้ในด้านการเงนิ หรอืธุรกิจอื่นใดก็ตาม  

 กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานของบรษิัทฯ จะต้องไม่ให้กู้ หรอืกู้ยมืเงนิ หรอืเรี่ยไรเงนิจากลูกค้า หรอืคู่ค้า เว้นแต่เป็น
การกู้ยมืเงนิจากธนาคาร หรอืสถาบนัการเงนิ ในฐานะลูกค้าของธนาคาร หรอืสถาบนัการเงนิดงักล่าว  

2. การประกอบธุรกจิส่วนตวัใด ๆ ของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ ต้องไม่กระทบต่อการปฏบิตัิหน้าที่ และ
เวลาท างานของบรษิทัฯ และห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ ประกอบธุรกิจใดอนัเป็นการแข่งขนักบั
ธุรกิจของบรษิัทฯ ไม่ว่ากรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานดงักล่าวจะได้ผลประโยชน์โดยตรงหรอืโดยอ้อมก็ตาม   

3. ห้ามน าความลบัหรอืขอ้มูลของบรษิัทฯ ไปแสงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรอื  ผู้ที่เกี่ยวขอ้ง 

4. ห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานที่มสี่วนไดเ้สยี เป็นผู้อนุมตัิในการตกลงเขา้ท ารายการ หรอืกระท าการใด  ๆ ใน
นามบรษิัทฯ  

5. กรณีที่ผู ้บรหิาร พนักงาน หรอืญาติสนิท เขา้ไปเป็นกรรมการ หรอืผู้ถือหุน้ หรอืผู้บรหิาร หรอืมสี่วนร่วม หรอืด าเนิน
ธุรกรรมใด ๆ กบับรษิทัซึ่งสงสยัว่าอาจจะมผีลประโยชน์ หรอืก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัทฯ ต้อง
แจ้งผู้บงัคบับญัชา และฝ่ายเลขานุการบรษิทัทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามแบบการเปิดเผยรายการความแยง้ทาง
ผลประโยชน์ (เอกสารแนบ 5) และต้องปฏิบตัิตามค าแนะของฝ่ายเลขานุการบรษิัทอย่างเคร่งครดั 

6. หลกีเลี่ยงการท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการที่เกี่ยวโยงกบัตนเองหรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนัที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นไปเพื่อสนับสนุนการธุรกิจปกติ และ/หรอื  เป็นรายการทีม่ี
ความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ส ูงสุดต่อบรษิ ัทฯ โดยก าหนดให้กระท ารายการดงักล่าวเสมอืนว่าบรษิทัฯ  
ท ารายการกบับุคคลภายนอก หรอืบุคคลที่ไม่มคีวามเกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยต้องยดึมัน่ในหลกัการก าหนดราคาและ
เงื่อนไขของรายการซึ่งเป็นไปอย่างยุตธิรรมและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length basis) และ
เป็นไปตามนโยบายการท ารายการเกี่ยวโยงกนั / รายการระหว่างกนั  

 ทัง้นี้ การเขา้ท ารายการประเภทดงักล่าวในแต่ละครัง้ ต้องมกีารรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรบัทราบ  

7. ในกรณีมคีวามจ าเป็นต้องท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัทฯ ที่ไม่ใช่การ
ด าเนินธุรกิจปกติ และ /หรอื ไม่ใช่การสนับสนุนการด าเนินธุรกจิปกติ ซึ่งเป็นรายการทีม่คีวามสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทฯ ให้มกีารน าเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาให้ความ
เห็นชอบก่อนเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิัท หรอืผูถ้ือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามนโยบายการท ารายการทีเ่กี่ยวโยง
กนั / รายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีรวมทัง้ต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด 

 ทัง้นี้ ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัทีม่สี่วนได้เสยีในรายการนัน้  ๆ เขา้ร่วมประชุม หรอืเขา้มามี
ส่วนร่วมหรอืมสีทิธอิอกเสยีงในการพจิารณาอนุมตัหิรอืให้ความเห็นชอบในการอนุมตัิรายการนัน้  ๆ เว้นแต่การเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อการให้ขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิัทเท่านัน้ 
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8. บรษิัทฯ จดัให้มกีารฝึกอบรมเรื่องความขดัแย้งทางผลประโยชน์แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน อย่างสม ่าเสมอ  
โดยก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของหลกัสูตรจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

9. หากผู้บรหิาร พนักงานรายใดกระท าการโดยจงใจ ประมาทเลนิเล่อ หรอืเพกิเฉยไม่ปฏิบตัติามทีน่โยบายเกี่ยวกบัการ
ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ก าหนด ถือว่าผู้นัน้กระท าผดิวนิัย ย่อมได้รบัโทษทางวนิัยตามควรแก่กรณี  

2.  นโยบายการรายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหารและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

เพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมส่ีวนไดส่้วนเสยี
ของตน หรอืของบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง โดยบรษิทัฯ ก าหนดให้การรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์และวธิกีาร ดงันี้ 

1. กรณีกรรมการ และผู้บรหิาร มส่ีวนได้ส่วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษิัทย่อย จะต้อง
รายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมส่ีวนไดเ้สยีของตน หรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง โดยกรอกแบบแจง้รายงานตามแบบที่
บรษิทัฯ ก าหนด (เอกสารแนบ 4) ภายในระยะเวลา ดงันี้  

• รายงานครัง้แรก: ใหร้ายงานภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร 4 รายแรก 

• รายงานการเปลีย่นแปลงขอ้มลูการมส่ีวนไดเ้สยี: ใหร้ายงานภายใน 3 วนัท าการ นับแต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงขอ้มลู 

2. กรรมการและผู้บรหิารต้องส่งแบบแจง้รายงานการมสี่วนได้เสยีของตน หรอืของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้งใหเ้ลขานุการ
บรษิัท ภายในเวลาที่ก าหนดในขอ้ 1  

3. ก าหนดให้เลขานุการบริษัทจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีให้ประธานกรรมการบรษิัท และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 7 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ เพื่อใหท้ราบถงึความสมัพนัธ์และการมธีุรกรรมกบับรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทนัทกี่อนที่จะมกีารท ารายการ  

 ทัง้นี้ บรษิ ัทฯ ก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการเกบ็รกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีที่กรรมการและผูบ้รหิาร
รายงานต่อบรษิัทฯ รวมถึงเปิดเผยขอ้มูลการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ และผู้บรหิารไว้ในรายงานประจ าปี  

4. กรรมการ หรอืผูบ้รหิารรายใดเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกบัรายการทีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ตอ้งรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของ
ตนอย่างน้อยก่อนเริม่การพจิารณาในวาระดงักล่าว และเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั ต้องบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้นัน้ ๆ โดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิารดงักล่าวตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจในการ
อนุมตัริายการดงักล่าว  

หมวด 4 รายการท่ีเก่ียวโยงกนั / รายการระหว่างกนั 

นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั / รายการระหว่างกนั 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั / รายการระหว่างกนั เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการประกอบธุรกจิ 
ไม่ให้เกิดการเอาเปรียบไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมจากกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุมกิจการ ตลอดจน
คุม้ครองสทิธผิูถ้อืหุน้รายย่อยใหเ้กดิความเท่าเทยีมกนั โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

1. นิยาม 

รายการที่เกี่ยวโยกนั / รายการระหว่างกนั หมายถึง การท ารายการระหว่างบรษิัทฯ หรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั
ของบรษิทัฯ หรอืธุรกรรม หรอืรายการระหว่างบรษิทักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทัง้นี้ นิยามของบุคคลทีเ่กีย่ว
โยงกัน และบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และ/หรอื ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง 
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2. มาตรการ / ขัน้ตอนการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั / รายการระหว่างกนั และการอนุมติั 

การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั / รายการระหว่างกนัทุกรายการ คณะกรรมการบรษิัทจะต้องก ากบัดูแลให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตาม
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งทุกประเภท โดยคณะกรรมการต้องพจิารณาการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั / รายการระหว่างกนั ผ่าน
กระบวนการอนุมตัทิีโ่ปร่งใส ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยสุ์จรติ โดยผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ไดม้ส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ
บนหลกัการทีว่่ารายการดงักล่าวกระท าโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก รวมทัง้
ก ากบัดแูลใหม้รีะบบการตดิตามและตรวจสอบทีท่ าใหม้ัน่ใจไดว้่าการท ารายการเป็นไปตามขัน้ตอนทีถู่กตอ้ง 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั / รายการระหว่างกนั ดงันี้ 

1. บรษิทัฯ จะพจิารณาการเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั / รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยเสมอืนการตก
ลงเขา้ท ารายการกบับุคคลภายนอก โดยใช้เกณฑ์ราคาและขอ้ตกลงทางการค้าเช่นเดยีวกบัทีใ่ชก้บัลูกค้า หรอืคู่ค้าทัว่ไป  
โดยตอ้งมลีกัษณะเป็นไปตามเงือ่นไขทีส่มเหตุสมผล ยุตธิรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at 
arm’s length basis) เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย 

2. การพจิารณาอนุมตัใินแต่ละรายการ ฝ่ายจดัการจะน าเสนอขอ้มูลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ถงึความ
สมเหตุสมผลของรายการ และความเหมาะสมของราคาในการอนุมตัิรายการระหว่างกนันัน้  ก่อนน าเสนอขออนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

3. คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ตรวจสอบ และให้ความเห็นที่เหมาะสมส าหรบัรายการที่เกดิขึ้น เพื่อให้แน่ใจว่าราคา 
ขอ้ก าหนด และเงื่อนไขของรายการนัน้ ๆ เป็นไปตามมาตรฐานของตลาด และมูลค่าหรอืราคาของรายการทีเ่กดิขึน้ผ่านการ
ประเมนิและเปรยีบเทยีบกบัราคาตลาดแล้ว โดยต้องแน่ใจว่าราคานัน้สมเหตุสมผล และสามารถสร้างประโยชน์สูงสุดแก่
บรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ 

4 ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่สามารถเทยีบราคาตลาดได ้อาจจะพจิารณาเปรยีบเทยีบราคากบัราคาภายนอก ภายใต้
เงื่อนไขทีเ่หมอืนหรอืคล้ายคลงึกนั และหากไม่สามารถหาราคาภายนอกได ้บรษิทัฯ จะจดัหาผูเ้ชีย่วชาญอสิระทีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ไม่น้อยกว่า 2 ราย เพื่อประเมนิราคา
ตลาด เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ราคาและเงือ่นไขทีเ่หมาะสม ไม่เกนิกว่าค่าเฉลีย่ของผูป้ระเมนิอสิระทัง้หมด 

5. การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั / รายการระหว่างกนั ทีบ่รษิทัฯ หรอืกรรมการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ มผีลประโยชน์
เกี่ยวข้อง ที่ไม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติหรือมีเงื่อนไขทางการค้าแตกต่างจากการท ารายการกับลูกค้าทัว่ไป หรือ
บุคคลภายนอก จะด าเนินการไดต้่อเมื่อไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามใน
สี่ ซึ่งจะต้องไม่มกีรรมการ หรอืผู้บรหิารระดบัสูงที่มผีลประโยชน์เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมพจิารณาอนุมตัริายการนัน้และต้องไม่มี
เงือ่นไขหรอืขอ้ก าหนดพเิศษผดิไปจากปกตติามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

6. หากบรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัอื่น ๆ ทีเ่ขา้ข่ายตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย ต้องปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวอย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัฯ ต้องเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั / รายการ
ระหว่างกนั ตามหลกัเกณฑท์ีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีหรอืแบบรายงานอื่นใด ตามแต่กรณี และมกีารเปิดเผยขอ้มูลรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยต์ลอดจนรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑม์าตรฐานการบญัชี 
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3. การอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั / รายการระหว่างกนั 

กรณีตอ้งขออนุมตักิารท ารายการจากคณะกรรมบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะขออนุมตัิการเขา้ท ารายการโดยด าเนินการต่อไปนี้  

1. ใหก้รรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในรายการดงักล่าวออกจากการประชุมชัว่คราว เพื่อใหก้รรมการท่านอื่นพจิารณาโดยอสิระ และไม่
มสีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมในวาระนัน้ 

2. เปิดเผยมตทิีม่สีารสนเทศการเขา้ท ารายการตามรายละเอยีด ไดแ้ก่ เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัชื่อ และความสมัพนัธข์องบุคคลที่
เกี่ยวโยงกนั นโยบายการก าหนดราคา และมูลค่าขัน้ต ่าของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัรายการดงักล่าว ตลอดจนรายละเอยีดอื่นตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด ภายในวนัทีค่ณะกรรมการมมีตอินุมตัเิขา้ท ารายการ 
หรอืภายในเวลา 9.00 น. ของวนัท าการถดัไป 

3. ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ต้องขออนุมตัิจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้ทีี่ปรกึษาการเงนิอสิระเพื่อแสดงความเหน็เกี่ยวกบั
การเขา้รายการต่อผูถ้อืหุน้ 

4. มตขิองผูถ้อืหุน้ในการอนุมตัติอ้งมคีะแนนเสยีงไม่ต ่ากว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ที่มาประชุมและมสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน โดยจะไม่นับส่วนของผูถ้อืหุน้ทีม่ส่ีวนไดเ้สยี 

1) กรณีการอนุมติัการท ารายการเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

การท ารายการระหว่างกนัที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มขีอ้ตกลงทางการค้าที่มเีงื่อนไขการค้า
โดยทัว่ไปและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจหรอืการด าเนินงานของบรษิัทฯ ฝ่ายจดัการหรอืคณะกรรมการบรหิารสามารถเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทอนุมตัิขอ้ตกลงการท าธุรกรรมในหลกัการก่อนที่จะเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวได้ หากรายการดงักล่าวนัน้มี
ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ านาจต่อรอง
ทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ ในการเข้าท าธุรกรรมแต่ละครัง้ ฝ่ายจดัการจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าว เพื่อรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ 

2) กรณีการอนุมติัการท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

1. การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องพจิารณาและให้
ความเห็นเกี่ยวกบัความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการนัน้ ๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

ทัง้นี้ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั / รายการระหว่างกนั  

2. บรษิัทฯ จะด าเนินการเปิดเผยรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั / รายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิของ
บรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่าว
ไม่มกีารขดักนัแห่งผลประโยชน์ 
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หมวด 5 สิทธิมนุษยชน 

บรษิัทฯ มอีุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมคีุณธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม   
โดยบรษิัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และหลกัสากลอย่างเคร่งครดั ในด้านการคุ้มครองสทิธมินุษยชน โดยเฉพาะอย่างยิง่การ
สนับสนุนและปฏิบตัติามตามกรอบ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights- UNGP) ขององค์การ
สหประชาชาติ รวมถึงมุ่งมัน่ในการด าเนินการตามจรรยาบรรในการด าเนินธุรกจิและนโยบายว่าด้วยเรื่องสทิธมินุษยชนต่าง 
ๆ ที่บรษิัทประกาศใช ้เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ปลอดจากการละเมดิสทิธมินุษยชน คณะกรรมการบรษิทั
จงึเห็นสมควรให้ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัดิ้านสทิธมินุษยชนขึน้ เพื่อป้องกนัการละเมดิสทิธมินุษยชนในทุกกิจกรรม
ทางธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงคู่ค้า คู่ธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ดงันี้  

1. ขอบเขตการด าเนินการ  

นโยบาย และขอ้ก าหนดด้านสทิธมินุษยชนนี้ใชส้ าหรบัทุกกิจกรรมของบรษิัทฯ รวมถึงบรษิัทย่อย และผู้ร่วมธุรกิจ บรษิทัฯ 
มุ่งหวงัและส่งเสรมิให้คู่ธุรกิจของบรษิัทฯ ที่บรษิัทฯ ไม่มอี านาจในการบรหิาร เช่น บรษิัทร่วมและบรษิัทที่บรษิัทฯ เขา้ลงทุน
อื่น ๆ รวมถึง คู่ค้า และผู้เกี่ยวขอ้งอื่น ๆ สนับสนุนและปฏิบตัิตามแนวนโยบายนี้  

2. นิยามศพัท์ท่ีใช้กบันโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  

สิทธิมนุษยชน (Human Rights) หมายความว่า สทิธทิี่มโีดยธรรมชาติของมนุษย์ทุกคนโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างทาง
กาย จติใจ เชื้อชาติ สญัชาติ ถิ่นก าเนิด เผ่าพนัธุ์ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สผีวิ การศกึษา สถานะทางสงัคม วฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียม หรอืเรื่องอื่นใดตามกฎหมายของแต่ละประเทศ และตามสนธสิญัญาทีแ่ต่ละประเทศมพีันธกรณีจะต้องปฏบิตัิ 
รวมถงึสทิธใินการด ารงชวีติและเสรภีาพ การพ้นจากการเป็นทาสและการทรมาน การค้ามนุษย์ การล่วงละเมดิ การใช้
แรงงานบงัคบัและการใช้แรงงานเด็ก การมอีิสระในการแสดงความคดิเห็น อิสระในการรวมกลุ่มและการเจรจาต่อรอง สทิธิ
ในการท างาน ชัว่โมงการท างาน การไดร้บัค่าตอบแทนอย่างเท่าเทยีม การศกึษา และสทิธอิื่น ๆ เช่น การคุม้ครองขอ้มูล
ส่วนบุคคล สุขภาพและความปลอดภยั ชนกลุ่มน้อยในชุมชนทอ้งถิน่ และสทิธชิุมชน โดยทุกคนมสีทิธติ่าง  ๆ เหล่านี้อย่าง
เท่าเทยีม ไม่ถูกเลอืกปฏิบตัิ โดยการบรหิารความหลากหลายและยอมรบัความแตกต่างของบุคคล  

การเลือกปฏิบติั (Discrimination) หมายความว่า การปฏิบตัิและการดูแลบุคคลอย่างไม่เท่าเทยีม โดยการเพิม่ภาระ  หรอื
ไม่ให้สทิธปิระโยชน์ที่เท่าเทยีม แทนที่จะปฏบิตัิต่อบุคคลอย่างเป็นธรรมตามพื้นฐานที่แต่ละบุคคลควรไดร้บั ซึ่งการเลอืก
ปฏิบตัิอาจรวมถึงการล่วงละเมดิด้วย 

การล่วงละเมิด (Harassment) หมายความว่า การแสดงความเห็น หรอืการกระท าที่ไม่พงึปรารถนา หรอืเป็นที่ยอมรบั
โดยทัว่ไปว่าไม่เป็นที่พงึปรารถนาต่อบุคคลทีม่ปีฏิสมัพนัธ์ด้วย การล่วงละเมดิทีไ่ม่ใช่ทางเพศอาจรวมถึงการรวมกลุ่ม
ประณามว่าร้าย และการข่มเหงรงัแก เป็นต้น ในขณะที่การล่วงละเมดิทางเพศจะมอีงค์ประกอบทางเพศเขา้มาเกี่ยวขอ้ง  

กลุ่มเปราะบาง (Vulnerable Group) หมายความว่า บุคคลที่ขาดความสามารถในการปกป้องสทิธแิละประโยชน์ของตน 
เนื่องจากขาดอ านาจ การศกึษา ทรพัยากร ความเขม้แขง็ หรอือื่น ๆ และมคีวามเสี่ยงต่อการได้รบัผลกระทบด้านสทิธิ
มนุษยชน เช่น ผู้หญิง ผู้พกิาร เด็ก ชนพื้นเมอืง แรงงานอพยพ ผู้มคีวามหลากหลายทางเพศ (LGBTQI+) แรงงานของคู่
ธุรกิจ คู่ธุรกิจ และชุมชน เป็นต้น 

3. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  

1. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ  ทุกระดบั ต้องตระหนักถึงความส าคญัและเคารพต่อสทิธมินุษยชนในทุก
ด้านของบุคคลทุกคน ตลอดจนสงัคมและชุมชน ตามกฎหมายของแต่ละประเทศ  และตามสนธสิญัญาที่แต่ละประเทศมี
พนัธกรณีที่ต้องปฏิบตัิ รวมถงึการปฏิบตัติ่อทุกคนตามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเท่าเทยีมปราศจากการเลอืกปฏบิตัิ 
หลกีเลี่ยงการกระท าที่เป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน และการสนับสนุนส่งเสรมิสทิธมินุษยชน  
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2. ให้ความเคารพต่อสทิธมินุษยชน ปฏิบตัติ่อกนัดว้ยความเคารพ ให้เกยีรติซึ่งกนัและกนั และปฏิบตัิต่อกนัอย่างเท่าเทยีม  
โดยไม่เลอืกปฏิบตั ิ หรอืแบ่งแยกความแตกต่างในทางกาย จติใจ เชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศภาวะ ภาษา อายุ  
อตัลกัษณ์ทางเพศ ความพกิาร สผีวิ การศกึษา สถานะทางสงัคม วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม หรอืเรื่องอื่นใด 

3. ด าเนินธุรกิจตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ตามค าประกาศเกี่ยวกบัสทิธมินุษยชนขององค์การสหประชาชาติและค า
ประกาศขององค์การแรงงานระหว่างประเทศเกี่ยวกบัหลกัการและสทิธขิ ัน้พื้นฐานในการท างาน เสรภีาพในการเขา้ร่วม
กลุ่มและการต่อรองระดบักลุ่ม รวมทัง้ก ากบัดูแลมใิห้ธุรกิจของบรษิัทฯ เขา้ไปมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิสทิธิ
มนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบงัคบัใช้แรงงาน หรอืแรงงานต่างชาติที่ผดิกฎหมาย รวมถึงต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก  

4. คดัเลอืกคู่ค้า หรอืผู้ร่วมด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงวธิกีารที่บรษิัทเหล่านี้ปฏิบตัติ่อพนักงานของตน รวมทัง้วธิกีารที่บรษิทั
เหล่านี้ใช้ติดต่อกบัชุมชนว่าสอดคล้องกบันโยบายสทิธมินุษยชนของบรษิทัฯ หรอืตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และตาม
หลกัการด้านแรงงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) 

5. สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ท าความเขา้ใจ ก าหนดแนวทาง และให้การสนับสนุนอื่นใดแก่ผู้เกี่ยวขอ้งในการด าเนินธุรกจิ
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ทัง้ผู ้ส่งมอบสนิค้าและบรกิาร ผู้รบัเหมา ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ  เพื่อให้มสี่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม เคารพต่อสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติ่อทุกคนตามหลกัสทิธมินุษยชนตามนโยบายของ
บรษิัทฯ และจดัใหม้กีารฝึกอบรมด้านสทิธมินุษยชน การเลอืกปฏิบตัิ และการล่วงละเมดิในสถานที่ท างานแก่พนักงานทุก
คนและผู้ที่เกี่ยวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 

6. เมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายละเมดิสทิธมินุษยชนที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ ต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชาหรอืบุคคลที่
รบัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่าง ๆ หากมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามให้ปรกึษากบั
ผู้บงัคบับญัชา หรอืบุคคลที่รบัผดิชอบผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่บรษิัทฯ ก าหนดไว้ โดยบรษิัทฯ จะต้องให้ความเป็นธรรม
และคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่องการละเมดิสทิธมินุษยชนที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน ตามที่
ก าหนดไว้ในโยบายการแจ้งเบาะแสของบรษิัทฯ  

7. บรษิัทฯ จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้รอ้งเรยีนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสทิธมินุษยชน หลงัจากที่ไดร้บัแจง้จาก
พนักงาน และ/หรอื ผู้มส่ีวนได้เสยี พร้อมรายงานต่อฝ่ายจดัการเพื่อด าเนินการพฒันา ในกรณีที่มกีารสอบสวน พนักงาน
ทุกคนต้องให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเต็มที่  

8 บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างและรกัษาวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ต่อการเคารพสทิธมินุษยชน กรณีมผีู้กระท าการละเมดิสทิธิ
มนุษยชน รวมถึงมพีฤติกรรมการเลอืกปฏบิตัิ หรอืการล่วงละเมดิ ซึ่งเป็นการกระท าการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบตัติามนโยบาย
ฉบบันี้ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม บรษิัทฯ จะด าเนินการแก้ไข หรอืพจิารณาด าเนินการทางวนิัยตามระเบยีบที่บรษิทัฯ 
ก าหนดไว้ นอกจากนี้ บรษิัทฯ จะพจิารณาตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย  

9. มุ่งพฒันาและด าเนินกระบวนการจดัการด้านสทิธมินุษยชน (Due diligence process) อย่างต่อเนื่องเพื่อที่จะระบุประเดน็
ความเสี่ยงด้านการละเมดิสทิธมินุษยชน ก าหนดกลุ่มหรอืบุคคลที่ไดร้บัผลกระทบ วางแผนและก าหนดแนวทางการแก้ไข
และป้องกนัการละเมดิสทิธมินุษยชน จดัการแก้ไขและป้องกนัปัญหาการละเมดิสทิธมินุษยชน และตรวจสอบตดิตามผล 
โดยจดัให้มกีระบวนการบรรเทาผลกระทบที่เหมาะสม ในกรณีที่มกีารละเมดิสทิธมินุษยชนด้วย  

หมวด 6 ทรพัยสิ์นทางปัญญา 

บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายทรพัย์สนิทางปัญญา เพื่อให้พนักงานทุกระดบัรบัทราบและเขา้ใจแนวทางการท างานทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ทรพัย์สนิทางปัญญา และน าแนวทางดงักล่าวไปปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั และเพื่อใหผู้เ้กี่ยวขอ้งทางธุรกจิกบับรษิทัฯ รบัทราบและ
เขา้ใจแนวทางการท างานทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทางปัญญา และบรษิทัฯ คาดหวงัว่าผูเ้กีย่วขอ้งทางธุรกจิจะน าแนวทางดงักล่าว
ไปใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิ 
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1. ค านิยาม 

ทรพัยสิ์นทางปัญญา หมายถงึ ผลงานทีส่รา้งสรรค์จากความคดิ สิง่ประดษิฐ์ งานประพนัธ ์และงานศลิปะ และสญัญลกัษณ์ ชื่อ 
และรปูภาพทีใ่ชใ้นการคา้ ทรพัยส์นิทางปัญญาสามารถแบ่งออกได ้ดงันี้ 

• ทรพัย์สนิทางอุตสาหกรรม: สทิธบิตัรส าหรบัสิง่ประดษิฐ์ เครื่องหมายการค้า การออกแบบเชงิอุตสาหกรรม และความลับ
ทางการคา้ 

• ลขิสทิธิ:์ ครอบคลุมถงึบทความงานวจิยั วดีโีอ ภาพยนตร ์เพลง ภาพ ภาพถ่าย ภาพวาด การออกแบบกราฟิก และโปรแกรม
คอมพวิเตอร ์และอื่น ๆ   

สิทธิบตัร หมายถงึ สทิธเิดด็ขาดทีม่อบใหส้ิง่ประดษิฐ์ ซึ่งหมายถงึผลติภณัฑ์หรอืขัน้ตอนทีแ่สดงถงึวธิกีารท าสิง่ใดสิง่หนึ่งแบบ
ใหม่ หรอืแสดงถงึวธิกีารแกปั้ญหาทางเทคนิคแบบใหม่ 

เคร่ืองหมายทางการค้า หมายถงึ สญัลกัษณ์ทีม่ลีกัษณะเฉพาะซึ่งระบุถงึสนิค้าหรอืบรกิารเฉพาะอย่างทีผ่ลติหรอืมอบให้โดย
บุคคลหรอืบรษิัท ซึ่งรวมถึงชื่อบรษิทั โลโก้ ค าขวญั และงานออกแบบทีใ่ชเ้พื่อระบุและแยกแยะสนิค้าของบรษิทัในการคา้เชงิ
ธุรกจิ 

การออกแบบเชิงอตุสาหกรรม หมายถงึ การออกแบบเชงิอุตสาหกรรมหมายถงึการประดบัตกแต่งหรอืการสรา้งความสวยงาน
ของสิง่ของชิน้หนึ่ง การออกแบบอาจประกอบดว้ยลกัษณะสามมติ ิเช่น รูปทรง หรอืพืน้ผวิของสิง่ของดงักล่าว หรอืลกัษณะสอง
มติ ิเช่น ลาย เสน้ ส ี

ความลบัทางการค้า หมายถงึ ขอ้มูลธุรกจิทีไ่ม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะซึ่งเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัใหก้จิการ โดยขอ้มลู
ดงักล่าวอาจเป็นสิง่ที่จบัต้องได้ หรอืจบัต้องไม่ได้ เช่น วธิกีารขาย วธิกีารกระจายสนิค้า ขอ้มูลของลูกค้า กลยุทธ์การโษณา  
กลยุทธเ์พื่อเพิม่ประสทิธภิาพของลูกจา้ง รายชื่อผูจ้ดัหาสนิคา้และลูกคา้ และขัน้ตอนการผลติ 

พนักงาน หมายถงึ พนักงานประจ าภายใต้สญัญาจา้งแรงงาน พนักงานทดลองงาน และพนักงานทีม่สีญัญาจา้งงานเป็นพเิศษ 
ซึง่สงักดับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืของบรษิทัฯ  

ผู้เก่ียวข้องทางธรุกิจ หมายถงึ บุคคล กลุ่มบุคคล หรอืนิตบิุคคลใดกต็ามทีบ่รษิทัฯ มกีารตดิต่อสมัพนัธ์ ทางธุรกจิ ไม่ว่าจะเป็น
รฐับาล หน่วยงานรฐั รฐัวสิาหกจิ องคก์รภาคเอกชน เป็นตน้ 

2.  นโยบายทรพัยสิ์นทางปัญญา 

นโยบายทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทัฯ ตัง้อยู่บนหลกัการพืน้ฐาน ดงันี้ 

1. พนักงานต้องเคารพสทิธใินความเป็นเจ้าของทรพัย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ต้องไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาใด ๆ ของ
บรษิทัฯ ลูกคา้ คู่คา้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เช่น คดัลอก ท าซ ้า ดดัแปลง เผยแพร่ หรอืน าไปใชด้ว้ยวธิกีารใด ๆ เพื่อประโยชน์
ส่วนตน หรอืบุคคลอื่นโดยไม่ไดร้บัอนุญาต  

2. บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการใชท้รพัยส์นิทางปัญญา เพื่อเป็นเครื่องมอืในการสรา้งสรรคน์วตักรรม โดยบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ
สทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญา ไม่ว่าจะขอรบัความคุม้ครองตามกฎหมายหรอืไม่ส าหรบัการประดษิฐซ์ึง่พนักงานไดป้ระดษิฐ์ขึน้ 
ดงัต่อไปนี้ 

(1) การประดษิฐต์ามสญัญาจา้งหรอืโดยสญัญาจา้งทีม่วีตัถุประสงคใ์หท้ าการประดษิฐ ์เวน้แต่สญัญาจา้งจะระบุไวเ้ป็นอย่าง
อื่น 

(2) การประดษิฐโ์ดยใชว้ธิกีาร สถติ ิหรอืรายงานซึง่พนักงานสามารถใชห้รอืล่วงรูไ้ดเ้พราะการเป็นลูกจา้งตามสญัญาจา้งนัน้
แมว้่าสญัญาจา้งจะมไิดเ้กีย่วขอ้งกบัการประดษิฐ์ 
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3. การน าผลงาน ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร หรือทรัพย์สินทางปัญญาใด ๆ ของผู้อื่นมาใช้ส่วนตน หรือโดยหน้าที่งานที่
รบัผดิชอบ ผูน้ าขอ้มลูดงักล่าวมาใชม้หีน้าทีต่อ้งตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของบุคคลอื่น หรอื
องคก์รอื่น โดยหา้มมใิหม้กีารกระท าใด ๆ ต่อขอ้มลูดงักล่าว โดยไม่ไดร้บัอนุญาตใหใ้ชโ้ดยชอบดว้ยกฎหมาย   

 อย่างไรกต็าม หากมคีวามจ าเป็นต้องใชข้อ้มูลดงักล่าวของผูอ้ื่น หรอืองค์กรอื่น พนักงานดงักล่าวต้องอ้างองิแหล่งทีม่าของ
ขอ้มลู หรอืชื่อเจา้ของผลงาน หรอืการแสดงลงิคเ์ชื่อมต่อไปยงังานของเจา้ของขอ้มลู  

4. บรษิัทฯ ใช้ซอฟต์แวร์ทีถู่กลขิสทิธ ิซึ่งซื้อมาโดยชอบด้วยกฎหมาย ตามขอ้ก าหนดของขอ้ตกลงการอนุญาตใชส้ทิธิเ์ท่านัน้ 
โดยผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่มส่ีวนเกีย่วขอ้งในการกระท าการดงัต่อไปนี้ 

 (1) ตดิตัง้ซอฟแวรข์องบรษิทัฯ ลงในคอมพวิเตอรท์ีม่ใิช่ของบรษิทัฯ 

 (2) คดัลอกโปรแกรมซอฟแวรข์องบรษิทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยสาเหตุใด 

(3) ตดิตัง้โปรแกรมซอฟตแ์วรล์งในคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ โดยไม่ไดร้บัอนุมตัจิากผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

5. บรษิทัฯ จดัใหม้กีารคุม้ครองทรพัย์สนิทางปัญญาอย่างเหมาะสม  โดยพนักงานมหีน้าทีใ่หค้วามร่วมมอืและช่วยเหลอืในการ
รกัษาสทิธแิละขอรบัความคุม้ครองสทิธขิองบรษิทั รวมถงึต้องเขา้ใจการด าเนินการคุม้ครองความลบัทางการคา้ และปฏบิตัิ
ตามนโยบายดงักล่าว ตลอดจนมหีน้าทีเ่กี่ยวขอ้งต้องจดัใหม้กีารแสดงใหเ้หน็สทิธคิวามคุม้ครองตามกฎหมายตามรูปแบบ
ทรพัยส์นิทางปัญญาทีเ่หมาะสมบนผลงาน ผลติภณัฑ ์บรกิาร ตราสญัลกัษณ์หรอืโฆษณา 

6. บรษิทัฯ จดัใหม้กีระบวนการตดิตามและตรวจสอบทรพัย์สนิทางปัญญา สนิคา้และบรกิาร เพื่อด าเนินการตามความเหมาะสม
ในการป้องกนัไม่ให้เกิดความเสยีหายต่อธุรกิจและชื่อเสยีงของบรษิัทฯ และต่อผู้อื่น โดยจะด าเนินการอย่างเหมาะสมตาม
กฎหมาย หากพบการละเมดิหรอืการกระท าทีอ่าจน าไปสู่การละเมดิสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา พนักงานมหีน้าทีต่อ้งรายต่อ
ผู้บงัคบับญัชา และให้ความร่วมมอืและสนับสนุนกระบวนการติดตามและตรวจสอบทรพัย์สนิทางปัญญา สนิค้าและบรกิาร
ดงักล่าว 

7. พนักงานที่มหีน้าที่เกี่ยวขอ้งต้องพจิารณาเรื่องทรพัย์สนิทางปัญญาที่เกี่ยวขอ้งกบัสญัญาหรอืขอ้ตกลงแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสม ตวัอย่างขอ้สญัญาหรอืขอ้ตกลงเกี่ยวกบัทรพัย์สนิทางปัญญาทีอ่าจพจิารณาเขยีนไว้ในสญัญาหรอืขอ้ตกลง เช่น 
การรกัษาความลบั การเปิดเผยขอ้มูลอย่างเหมาะสม ความเป็นเจ้าของทรพัย์สนิทางปัญญา การใช้สทิธใินทรพัย์สนิทาง
ปัญญาและการแบ่งปันผลประโยชน์ 

8. บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการให้ความรู้เรื่องทรพัย์สินทางปัญญาแก่พนักงานเพื่อให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ สามารถ
น าไปใชใ้นการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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ส่วนท่ี 3 นโยบายด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

 

หมวด 1 นโยบายการจดัการดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร 

หมวด 2 นโยบายสิง่แวดลอ้ม 

หมวด 3 นโยบายการจดัการขยะอาหาร 

หมวด 4 นโยบายการบรหิารงานบุคคลและแรงงานสมัพนัธ ์

หมวด 5 นโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

หมวด 6 นโยบายพฒันานวตักรรม 
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ส่วนท่ี 3 นโยบายด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
หมวด 1 นโยบายการจดัการด้านความยัง่ยืนขององคก์ร  

บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ ยดึมัน่หลกัธรรมมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ
ควบคู่กบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม อกีทัง้ยงัไดผ้นวกเป้าหมายดา้นการด าเนินงานเพื่อความยัง่ยนืเขา้กบักลยุทธก์ารด าเนินงาน
ของบรษิัทฯ ที่เน้นสร้างสมดุลระหว่างการพฒันาและการเติบโตของบรษิัทฯ การก ากบัดูแลกิจการที่ด ีการบรหิารความเสี่ยง  
การเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน และการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทัฯ  

บรษิัทฯ จงึได้ก าหนดนโยบายการจดัการด้านความยัง่ยนืขององค์กร  เพื่อถือเป็นแนวทางด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ด้วย
ความมุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี โดยมเีป้าหมายสูงสุด คอื ความยัง่ยนืขององคก์ร อนัก่อใหเ้กดิ
คุณค่าร่วมดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ในห่วงโซ่ธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อยกระดบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื ตลอดจน
สรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีผ่านกระบวนการด าเนินงานทีโ่ปร่งใส และตรวจสอบได้ 

1. หลกัการพื้นฐาน 

บรษิัทฯ ยดึมัน่การพฒันาอย่างยัง่ยนื เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม ซึง่การตดัสนิใจด าเนินการใด ๆ ทางธุรกจิจะค านึงถงึประเดน็ดา้นเศรษฐกจิ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั สิง่แวดล้อม 
และสงัคมเป็นส าคญั โดยทุกกจิกรรมของบรษิทัฯ จะต้องด าเนินการบนหลกัการของความยัง่ยนืและมุ่งผลลพัธ์ทีย่ ัง่ยนื เพื่อสรา้ง
คุณค่าร่วมแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และด ารงการยอมรบัและความเชื่อถอืของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย  

2. กลยุทธด์้านความยัง่ยืน  

1.  ก าหนดให้มกีลยุทธ์การพฒันาอย่างยัง่ยนืขององค์กรที่ครอบคลุมการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีการบรหิารความเสี่ยงองค์กร 
โครงการ และความเสีย่งใหม่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

2.  ก าหนดใหม้กีารประเมนิและตอบสนองประเดน็ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อความยัง่ยนืของบรษิทัฯ ทัง้ในมติเิศรษฐกจิ สงัคม 
สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบาล และให้พิจารณาเป็นประเด็นส าคัญในการวางแผนธุรกิจ การตัดสินใจทางธุรกิจ และ
กระบวนการด าเนินงาน เพื่อรกัษาความมัน่คงและยัง่ยนืขององคก์ร 

3.  การบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล บรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบ เคารพ
สทิธมินุษยชน ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัของภาครฐัโดยเคร่งครดั และบรหิารจดัการความเสีย่งและผลกระทบด้าน
สิง่แวดล้อม สงัคม และการก ากบัดูแลกิจการ ทัง้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยตรงและของคู่ค้าในห่วงโซ่
อุปทานของบรษิทัฯ 

4.  การพฒันาและดูแลรกัษาทรพัยากรบุคคล บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ใส่ใจ ดูแลด้าน  
ชวีอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน พรอ้มทัง้พฒันาทกัษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

3. นโยบายด้านความยัง่ยืน  

3.1 ด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

1.  ยดึถือหลกัคุณธรรม จรยิธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจและปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบงัคบั วิธีการและมาตรฐานที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนดไว้ และที่มาตรฐานสากลยึดถือปฏิบตัิ รวมถึงปฏิบตัิตาม
ขอ้ตกลงทางการคา้ต่าง ๆ ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ 

2.  ยดึถอืและปฏบิตัติามแนวทางและวธิปีฏบิตัทิีก่ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้นโนบาย ระเบยีบ 
ประกาศ ค าสัง่ของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ินโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง นโยบายการต่อตา้นการทุจรติ นโยบาย
บญัชแีละการเงนิ นโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 
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3. ก ากบัดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  

4. สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม รวมถงึส่งเสรมิใหม้กีารจดักจิกรรมเพื่อสื่อสารขอ้มูลไปยงั 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม และเท่าเทยีมกนั 

5. เสริมสร้างวฒันธรรมด้านการก ากับดูแลกิจการให้เกิดขึ้นทัว่ทัง้องค์กร รวมถึงสนับสนุนแนวทางการปฏิบตัิเพื่อต่อต้าน  
การทุจรติคอร์รปัชัน่ทีอ่าจเกดิขึน้ได้ และสรา้งความตระหนักรูใ้หพ้นักงานเขา้ใจและปฏบิตัตินในการท างานไดอ้ย่างถูกต้อง
เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่ขึน้ภายในองคก์ร 

3.2 ด้านเศรษฐกิจ 

1.  มุ่งมัน่ในการแสวงหาแนวทางพฒันาและปรบัปรุงประสทิธภิาพการด าเนินงานในทุกกจิกรรมอย่างต่อเน่ือง โดยมกีารก าหนด
เป้าหมาย วธิกีารวดัผล การตดิตาม และการประเมนิความยัง่ยนืของกจิกรรม  

2. พฒันาและส่งเสรมิการสรรสรา้งเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหเ้ป็นกลยุทธธ์ุรกจิ ควบคู่กบันวตักรรมดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ของสนิค้าและบรกิาร และความเติบโตของบรษิัทฯ ในระยะยาว และส่งผลให้บรษิัทฯ บรรลุเป้าหมาย 
การด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

3. พฒันาและส่งมอบสนิคา้และบรกิารทีด่ ีเพื่อตอบสนองและค านึงถงึความพอใจของลูกคา้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

4. แสวงหาโอกาสในการลงทุนในหลากหลายรูปแบบ เพื่อเสรมิความแขง็แกร่งและความเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนื่อง และป้องกนั
ความเสีย่งจากการหยุดชะงกัการเตบิโตทางธุรกจิเนื่องจากปัจจยัภายนอกอื่น ๆ  

5. พฒันากลยุทธ์การเติบโตอย่างมคีุณภาพ โดยให้ความส าคญักบัการเพิม่ประสทิธภิาพการจดัการห่วงโซ่อุปทาน และการ
บรหิารจดัการภายในทีด่ ีเพื่อเพิม่ขดีความสามารถทางการแขง่ขนัและสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตภ้าวะการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้า พนัธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจด าเนินธุรกิจตามแนว
ทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

3.3 ด้านมิติสงัคม 

1.  บรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลทีม่ปีระสทิธภิาพ และปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรมบนพืน้ฐานของการเคารพ
สทิธมินุษยชน และกฎหมายแรงงาน ทัง้ในด้านการจ้างงาน การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการ สร้างสภาพแวดล้อม  
การท างานทีม่คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิ เพื่อคุณภาพชวีติทีด่ ี

2. เสรมิสร้างศกัยภาพทุนมนุษย์ของบรษิทัฯ โดยการพฒันาความรู้และทกัษะทีจ่ าเป็นตามแผนการพฒันาพนักงาน ส่งเสรมิ
ความสามารถและความคดิรเิริม่สรา้งสรรในการท างาน เพื่อรองรบักบักลยุทธข์องบรษิทัฯ ในดา้นต่าง ๆ  

3. ด าเนินงานโดยเคารพสทิธมินุษยชนตามหลกัสากล ความเสมอภาคเป็นธรรมและไม่แบ่งแยก 

4. สนับสนุนการมส่ีวนร่วมของบรษิัทฯ กบัชุมชน และผู้มส่ีวนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้ง โดยมุ่งมัน่สร้างประโยชน์ให้แก่สงัคม เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพชวีติของสงัคมและชุมชน โดยอาศยัความรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ของบรษิทัฯ   

5. หลกีเลี่ยงการด าเนินธุรกจิทีจ่ะส่งผลกระทบเชงิลบต่อความเป็นอยู่ของคนในชุมชนและสงัคม รวมทัง้ปลูกฝังจติส านึกของ
พนักงานในการท างานใหใ้ส่ใจและตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม 

3.4 ด้านมิติส่ิงแวดล้อม 

1.  ด าเนินการจดัการคุณภาพสิง่แวดล้อมและความหลากหลายทางชวีภาพตามเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง 
พร้อมทัง้พฒันาและปรบัปรุงระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ตลอดจนแสวงหามาตรการและวิธีการใหม่  ๆ เพื่อยกระดบั
ประสทิธภิาพการจดัการและควบคุมคุณภาพสิง่แวดลอ้มทีด่ยีิง่ขึน้ 
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2. ตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานดา้นสิง่แวดล้อม เพื่อลดผลกระทบเชงิลบจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทีอ่าจ
เกดิขึน้ต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื และดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมตลอด
กระบวนการของการด าเนินธุรกจิ โดยน าเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาใชเ้พื่อป้องกนัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิขึ้นจาก
การประกอบกจิการของบรษิทัฯ  

3. สนับสนุนโครงการประเภทอนุรกัษ์พลงังานและลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และ ส่งเสรมิความร่วมมอืและ 
การมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละดแูลสิง่แวดลอ้มระหว่างบรษิทัฯ กบัหน่วยงานภายนอก 

4. ส่งเสรมิการใหค้วามรู ้และปลูกจติส านึกในเรื่องการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิการรกัษาสิง่แวดล้อมใหก้บัพนักงาน เพื่อให้
ตระหนักถงึการใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่าและมปีระสทิธภิาพและตระหนักถงึผลกระทบของการด าเนินธุรกจิต่อสิง่แวดล้อม 
รวมทัง้เปิดโอกาสใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในการจดัการและดแูลสิง่แวดลอ้ม เพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในการดแูลรกัษา
สิง่แวดลอ้ม  

หมวด 2 นโยบายส่ิงแวดล้อม  

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืบนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม ใหค้วามส าคญัต่อการป้องกนัและลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากการด าเนินธุรกจิ จงึไดก้ าหนดนโยบายสิง่แวดลอ้มขึน้ เพื่อพฒันากระบวนการผลติ สรา้งสรรค์
นวตักรรม เพื่อลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยมกีารก าหนดเป้าหมายการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า และลดการใช้
พลงังานจากธรรมชาตทิีม่อียู่อย่างจ ากดั พรอ้มทัง้เตรยีมแผนและมาตรการต่าง ๆ เพื่อมส่ีวนร่วมในการแก้ปัญหาทีท่า้ทายจาก
การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ การส่งเสรมิการบรหิารจดัการน ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ การสรา้งความตระหนักรู้เพื่อร่วมกนัลด
ปัญหาการตดัไมท้ าลายป่า และการปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชวีภาพ 

1. ขอบเขต 

นโยบายสิง่แวดล้อมและแนวปฏบิตัใิชก้บัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึส่งเสรมิใหคู้่คา้และพนัธมติรทาง
ธุรกิจน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจและสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผู้เกี่ยวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานที่ได้รบัการระบุว่ามี
ความส าคญัในล าดบัตน้ ๆ ของความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

2. แนวทางปฏิบติั 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการสรา้งดุลยภาพดา้นความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม และมุ่งมัน่ทีจ่ะ
ปกป้องรกัษาสิง่แวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร จงึไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

1.  ปฏบิตัติามกฎหมาย รวมถงึกฎหมายทอ้งถิน่ กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัดา้นสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั 

2. ด าเนินธุรกิจอย่างมคีวามรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยพยายามให้กระบวนการผลิต เครื่องมือการปฏิบตัิงาน รวมทัง้
กจิกรรมทางธุรกจิต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนรอบขา้งน้อยทีสุ่ด 

3. ก าหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งหรอืสอบทานอย่างรอบดา้นในมติสิิง่แวดล้อม เพื่อใหท้ราบถงึสถานะและความสามารถ
ในการด าเนินการทางดา้นสิง่แวดลอ้ม  

4. ก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนินงานและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการปฏิบตัิงานและด าเนินการปรับปรุง
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานที่ชดัเจน โดยควรจดัให้มกีาร
ประเมนิผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

5. สร้างความตระหนักรู้ โดยการจดัฝึกอบรมให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความรู้  
ความเขา้ใจถงึการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิความส าคญัในการป้องกนัผลกระทบเชงิ
ลบดา้นสิง่แวดลอ้ม และผลกระทบต่อระบบนิเวศทีจ่ะส่งผลเสยีต่อความหลากหลายทางชวีภาพ 
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6. สื่อสารนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสิง่แวดล้อมไปยงัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อใหม้ัน่ใจว่าคู่คา้หรอืพนัธมติรทางธุรกจิด าเนินการ
ตามมาตรฐานและแนวปฏบิตัดิา้นสิง่แวดล้อมที่เหมาะสมและสอดคล้องกบันโยบาย กฎหมาย กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบั
ดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง 

7.  เปิดเผยผลการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้มในรายงานประจ าปี หรอืในรปูแบบอื่น ๆ  

3. นโยบายด้านส่ิงแวดล้อมครอบคลุมประเดน็ดงัต่อไปน้ี 

3.1 การบริหารจดัการทรพัยากรน ้า 

1.  ส่งเสรมิใหทุ้กฝ่ายงานในบรษิทัฯ จดัการการใชน้ ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารประเมนิความเสีย่งดา้นน ้าและส่งเสรมิใหม้ี
การน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อเพิม่ปรมิาณการรไีซเคลิน ้าเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่ 

2. มุ่งมัน่ในการด าเนินการลดผลกระทบทางลบที่มตี่อแหล่งน ้าธรรมชาติ เพื่อให้มัน่ใจว่าจะมนี ้าที่มคีุณภาพดเีพยีงพอ
ส าหรบัการอุปโภคและบรโิภค 

3. ใหค้วามร่วมมอืกบัชุมชนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งในดา้นการใชน้ ้าและการอนุรกัษ์แหล่งน ้า รวมทัง้ตอบสนองต่อ
ขอ้กงัวลของชุมชนและสงัคมอย่างโปร่งใสและทนัท่วงท ี

4. ส่งเสรมิการสรา้งความตระหนักรูแ้ละความเขา้ใจดา้นการอนุรกัษ์และบรหิารจดัการทรพัยากรน ้าใหแ้ก่พนักงานดว้ยการ
จดัฝึกอบรม หรอืการจดักจิกรรมรณรงค์ 

5. เปิดเผยผลการด าเนินงานดา้นน ้า เพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีทราบถงึเป้าหมายทีก่ าหนดและความคบืหน้า 

3.2 การปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 

1.  มีส่วนร่วมในการรักษาระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพโดยปฏิบัติตามมาตรฐานสากล และก าหนด
เป้าหมายระยะยาวเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิ 

2. มุ่งมัน่ในการลดผลกระทบต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชวีภาพในห่วงโซ่อุปทานใหม้ากทีสุ่ด ดว้ยการพฒันา
แนวทางความรบัผิดชอบในห่วงโซ่อุปทาน ส่งเสริมมาตรการป้องกันการตัดไม้ท าลายป่า และการด าเนินงานที่มี
ประสทิธภิาพ 

3. ส่งเสรมิการสรา้งความตระหนักรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกบัระบบนิเวศ รวมทัง้การปกป้องความหลากหลายทางชวีภาพ 
และการอนุรกัษ์ใหแ้ก่พนักงานดว้ยการจดัฝึกอบรม 

4. ประสานและใหค้วามร่วมมอืกบัหน่วยงานราชการ หรอืองคก์รไม่แสวงผลก าไร ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อร่วมกนั
แกไ้ขปัญหาระบบนิเวศและความหลากหลายทางชวีภาพ 

3.3 การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

1.  ปรบัปรุงกระบวนการจดัการขยะโดยหลกั 3 R ไดแ้ก่ 

 1) Reduce: ลดการใชแ้ละการบรโิภคทรพัยากรทีไ่ม่จ าเป็น 

 2) Reuse: ใชท้รพัยากรใหคุ้ม้ค่าทีสุ่ด โดยน ากลบัมาใชซ้ ้า 

 3) Recycle: เลือกใช้ทรัพยากรที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่เพื่อลดปริมาณขยะ และลดการปล่อยของเสียสู่
สภาพแวดลอ้ม 
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2. สนับสนุนและผลกัดนัฝ่ายงานต่าง ๆ ของบรษิัทฯ ให้มกีารปรบัปรุงประสทิธภิาพการใช้พลงังานในหน่วยงาน และ  
การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจต่าง ๆ พร้อมทัง้ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า เพื่อให้เกิด
ประสทิธภิาพสงูสุด รวมถงึพฒันานวตักรรมหรอืก าหนดมาตรการใหม่ ๆ เพื่อลดการใชพ้ลงังานโดยรวม 

3. ส่งเสรมิใหม้กีารเพิม่สดัส่วนการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนและพลงังานสะอาด และส่งเสรมิกจิกรรมคาร์บอนต ่าในโอกาสทีท่ า
ได ้

4. ก าหนดมาตรการในการเตรยีมความพรอ้มต่อภยัพบิตัทิางธรรมชาติ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ
ไดร้บัผลกระทบน้อยทีสุ่ด 

5. ก าหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในระยะยาว พรอ้มทัง้ประสานความร่วมมอืกบัคู่คา้ และพนัธมติร
ทางธุรกจิ ตัง้แต่การผลติ การขนส่ง ตลอดจนการส่งมอบสนิคา้และบรกิาร เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตลอดห่วง
โซ่อุปทาน 

6. ส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และความเขา้ใจด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศให้แก่พนักงานด้วยการจดั
ฝึกอบรม การแบ่งปันความรู ้และการจดักจิกรรมรณรงค ์

7. ประสานและใหค้วามร่วมมอืกบัองคก์รภาครฐั หน่วยงานราชการ หรอืองคก์รไม่แสวงผลก าไร ชุมชน และหน่วยงานอื่น 
ๆ เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้นการเปลีย่นแปลงภูมอิากาศในระดบัประเทศหรอืระดบัโลก 

หมวด 3 นโยบายการจดัการขยะอาหาร 

บรษิทัฯ มเีจตจ านงในการด าเนินธุรกจิตามหลกัการดา้นความยัง่ยนื และส่งเสริมใหเ้กดิการด าเนินการดา้นความยัง่ยนืตลอดห่วง
โซ่อุปทาน มุ่งหวงัสร้างการบรโิภคและผลติอาหารอย่างยัง่ยนื ซึ่งสอดคล้องกบัเป้าหมายที่ประกาศโดยองค์การสหประชาชาติ 
ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึตระหนึกถงึความส าคญัของการจดัการทรพัยากรธรรมชาติอย่างยัง่ยนื โดยการลดการสูญเสยีอาหารระหว่าง 
การผลติ และการส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ เพื่อควบคุมขยะอาหาร รวมไปถงึการแสวงหาแนวทางใชป้ระโยชน์จากขยะอาหาร เพื่อลดการ
สูญเสยีของทรพัยากรธรรมชาติ ซึ่งเป้าหมายดงักล่าวนี้จ าเป็นต้องได้รบัความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน โดยบรษิัทฯ เป็นหนึ่งใน
ฐานะผู้น าด้านการให้บริการห้องอาหาร จึงร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจดัการประเด็นความยัง่ยนืร่วมกัน โดยก าหนดใช้
นโยบายและแนวปฏบิตั ิเพื่อเป้าหมายในการเป็นองคก์รทีท่ิง้ขยะอาหารสู่หลุมฝังกลบเป็นศูนย ์(Zero Waste to Landfill) ภายในปี 
2580 

1. ก าหนดใหบ้รษิทัฯ ร่วมกนัขบัเคลื่อนเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื ในประเดน็การทิง้ขยะอาหารสู่หลุมฝังกลบขยะเป็นศูนย์
ภายในปี 2580  

2. วเิคราะหอ์งคป์ระกอบ หรอืส่วนประกอบหลกัของขยะอาหาร รวมถงึสาเหตุของการสูญเสยีอาหาร เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบใน
การจดัล าดบัความส าคญัในการจดัการ พรอ้มทัง้การพจิารณาวางแผนกลยุทธแ์ละมาตรการ เช่น ก าหนดกลยุทธ ์4 ดา้น เพื่อ
จดัการกับขยะอาหาร ได้แก่ การลดแหล่งก าเนิด (Reduction at Source) การใช้ซ ้าและการบริจาค (Reuse & Donation)  
การรไีซเคลิ (Recyclable Collection) และการเปลีย่นของเสยีจากอาหารเป็นพลงังาน (Renewable Energy) เป็นตน้ 

3. ด าเนินการลดอาหารส่วนเกนิและขยะอาหารผ่านการพฒันาผลติภณัฑ์ช่องทางการขาย การตลาด และการส่งเสรมิการขาย
การบรโิภค พรอ้มทัง้ประยุกตใ์ชน้วตักรรมและเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม 

4. ภายใตห้ลกัการความปลอดภยัทางอาหาร ใหด้ าเนินการสนับสนุนการน าอาหารส่วนเกนิและขยะอาหารไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ 
ทัง้ผ่านการบรจิาค หรอืช่องทางอื่น เพื่อใหเ้กดิการหมุนเวยีนใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า 

5. สื่อสาร สรา้งความรูแ้ละการมส่ีวนร่วม ตลอดห่วงโซ่อุปทานของบรษิทัฯ ในการบูรณาการจดัการอาหารเสยี อาหารส่วนเกนิ 
และขยะอาหาร ขยายขอบเขตความร่วมมอืกบัคู่คา้ และพนัธมติรทางธุรกจิทีม่คีวามสามารถและศกัยภาพ รวมถงึการสรา้ง
ความร่วมมอืกบัภาคเีครอืขา่ยทีเ่กีย่วขอ้งอย่างต่อเนื่อง 
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หมวด 4 นโยบายการบริหารงานบุคคลและแรงงานสมัพนัธ ์

บรษิัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรพัยากรอนัมคี่าสูงสุด และเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนความส าเร็จของบรษิัทฯ จงึมุ่งพฒันา
เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รและบรรยากาศในการท างานทีด่ ีรวมทัง้ส่งเสรมิการท างานเป็นทมีและการสรา้งความรกัความสามคัคี
ภายในองค์กร โดยยดึมัน่ในการปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของคุณธรรม และบนหลกัของสทิธมินุษยชน ดงันัน้ เพื่อให้การ
บรหิารงานดา้นทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ ด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีจงึไดจ้ดั
ให้มีนโยบายการบริหารงานบุคคลและแรงงานสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มีการพฒันาทกัษะ ศักยภาพ ท าให้เกิด
ประสทิธภิาพในการท างาน เพื่อความยัง่ยนืของบรษิทัฯ  

1. การจ้างงาน 

1. บรษิัทฯ มนีโยบายในการบรหิารอตัราก าลงัให้เหมาะสมกบัโครงสร้างองค์กร โดยพฒันากระบวนการสรรหาและคดัเลือก
บุคลากรทีม่คีุณสมบตั ิความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพทีเ่หมาะสมกบัต าแหน่งงาน และสอดคลอ้งกบัค่านิยมของบรษิทัฯ 

2.  ก ากบัดูแลระบบการสรรหาและคดัเลอืกใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ไม่เลอืกปฏบิตั ิโดยใหโ้อกาสทีเ่ท่าเทยีมกนักบัคนทุก
เพศ อายุ เชือ้ชาต ิศาสนา การศกึษา รสนิยมทางเพศ สผีวิ ฐานะ ทีค่รอบคลุมสตร ีผูพ้กิาร หรอืกลุ่มคนผูด้อ้ยโอกาสอื่น ๆ 

3.  ไม่ใชห้รอืว่าจา้งแรงงานเดก็ แรงงานต่างดา้วทีม่ชิอบดว้ยกฎหมาย หรอืแรงงานขดัต่อกฎหมาย  

4.  มุ่งมัน่ใหทุ้กขัน้ตอนในกระบวนการสรรหาและจา้งงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

2. การปฏิบติัด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม 

1. ปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและเคารพในหลกัสทิธมินุษยชนภายในองคก์ร 
โดยเคารพกฎหมาย วฒันธรรม ประเพณี ค่านิยม และความแตกต่างดา้นวฒันธรรม  

2. ปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนเท่าเทยีมกันโดยไม่มขี้อยกเว้น และให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานทุกระดบั ตลอดจนให้ความ
คุม้ครองแรงงาน โดยจดัใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคลท าหน้าทีแ่รงงานสมัพนัธ ์เพื่อรบัผดิชอบในการจดัท าแผนการด าเนินงานของ
การบรหิารงานบุคคล รวมทัง้จดักจิกรรมแรงงานสมัพนัธเ์พื่อประสานงานกบัฝ่ายงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหเ้ป็นแบบอย่างของการใหค้วามเคารพในความหลากหลายและการยอมรบัความแตกต่างของ
บุคคล 

4. เคารพสิทธิเสรีภาพในการรวมกลุ่มเพื่อเจรจราต่อรองสิทธิอันพึงมีพึงได้ของพนักงาน สิทธิในการแสดงความคิด การ
แสดงออก หรอืการรวมกลุ่มในรปูแบบใด ๆ ทีไ่ม่ขดัต่อกฎหมาย รวมถงึการเรยีกรอ้งสทิธปิระโยชน์ของพนักงานตามขัน้ตอน
ของกฎหมาย 

3. การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

1. ใหค้วามส าคญักบัการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารอย่างเหมาะสม เป็นธรรม และแข่งขนัได ้โดยการก าหนดค่าตอบแทน
และสวสัดกิารจะไม่เลอืกปฏบิตัแิละไม่เอารดัเอาเปรยีบแรงงานสตร ีผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาสอื่น ๆ  

2. พจิารณาค่าตอบแทนแก่พนักงานโดยค านึงถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของต าแหน่งงาน ประกอบกบัสภาวะทางเศรษฐกจิ 
สภาวะครองชีพ ค่าจ้างแรงงานในตลาดเช่นเดียวกับบริษัทอื่นอนัมีลกัษณะทางธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน จากประสิทธิภาพ  
การท างานและความเหมาะสมกบัหน้าที ่ความรบัผดิชอบและความสามารถของพนักงาน เพื่อใหส้ามารถเทยีบเคยีงได้กบั
บรษิทัชัน้น าทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 
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3. การปรบัขึ้นค่าตอบแทนนัน้จะต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละบุคคล และผลการด าเนินงานของ  
บรษิทัฯ โดยมกีารก าหนดตวัชีว้ดั (KPI) ซึ่งประกอบดว้ยเป้าหมายของบรษิทัฯ เป้าหมายของฝ่ายงาน และเป้าหมายของแต่
ละบุคคล ทีม่คีวามชดัเจนและสอดคล้องกนั ตลอดจนพจิารณาถงึผลประเมนิตวัชีว้ดัเชงิพฤตกิรรมทีส่อดคล้องกบัค่านิยมของ
องคก์ร 

4. จดัให้มสีวสัดกิารที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงาน โดยดูแลปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถเทยีบเคยีงได้กบั
บรษิัทชัน้น าที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั รวมทัง้ เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
ปรึกษาหารือ และเสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการจดัสวสัดิการผ่านช่องทางที่บริษัทก าหนดและเปิดเผยให้
พนักงานทราบ 

4. การพฒันาพนักงาน 

1. พัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงานทุกคนให้มีความรู้ ความสามารถ และประสิทธิภาพต่อการท างานในหน้าที่  
ความรบัผดิชอบอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ 

2. จดัใหม้กีารวางแผนการฝึกอบรมประจ าปีให้สอดคล้องกบัความจ าเป็นของลกัษณะงาน โดยเชื่อมโยงกบัผลการปฏิบตัิงาน
ของพนักงาน และแผนการพฒันาการฝึกอบรมประจ าปีของบรษิัทฯ โดยจะมกีารตดิตามผล ซึ่งพนักงานต้องพฒันาตนเอง
อย่างสม ่าเสมอทัง้งานในหน้าทีร่บัผดิชอบและในส่วนอื่นของบรษิทัฯ  

3. เปิดโอกาสใหพ้นักงานไดเ้ตบิโตในสายอาชพีอย่างเท่าเทยีมกนั โดยใหโ้อกาสทีเ่ท่าเทยีมกบัพนักงานทุกเพศ อายุ เชื้อชาต ิ
ศาสนา การศกึษา รสนิยมทางเพศ สผีวิ ทีค่รอบคลุมสตร ีผูพ้กิารหรอืกลุ่มคนผูด้้อยโอกาสอื่น ๆ โดยพจิารณาความรู้และ
ความสามารถเป็นส าคญั เพื่อรองรบัการเตบิโตทางธุรกจิอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื 

5. การส่งเสริมคณุภาพชีวิตพนักงานและความปลอดภยั 

1. ใหค้วามส าคญัในเรื่องความปลอดภยัในการท างาน อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม รวมถงึสภาพแวดล้อมในการท างาน โดย
ตระหนักถึงการป้องกันและแก้ไขกิจกรรมที่อาจเกิดผลกระทบด้านความปลอดภัย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ
กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และก าหนดใหม้กีารตรวจสอบ ตดิตามประเมนิผล และทบทวนการด าเนินงาน เพื่อใหพ้นักงานสามารถ
ป้องกนัและแก้ไขกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม รวมทัง้พฒันาวิธี
ปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

2. จดัอบรมพนักงานใหเ้ขา้ใจและมคีวามรูด้า้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างสม ่าเสมอ 
โดยจัดให้มีระบบจดัการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล รวมทัง้ปลูกจิตส านึกและส่งเสริม  เรื่องการท างานด้วย 
ความปลอดภยัและถูกสุขลกัษณะ 

3. มุ่งหวงัให้พนักงานท างานในบรษิัทฯ อย่างมีความสุข ปลอดภัย จึงได้จดัสถานที่ท างาน อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ใน  
การปฏบิตังิาน ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงาน อกีทัง้จดัหาสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ใหแ้ก่พนักงาน  

4.  ส่งเสริมและธ ารงไว้ซึ่งความเขา้ใจอนัดีระหว่างพนักงานกับฝ่ายบริหาร และระหว่างพนักงานด้วยกันเอง ทัง้จากการจดั
ฝึกอบรมและการจดักจิกรรมภายในบรษิทัฯ 

5. ให้ความส าคญักบัการใชช้วีติอย่างสมดุลของพนักงาน ระหว่าง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การท างาน ครอบครวั และสุขภาพ 
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิด “Work Life Balance” ซึ่งจะส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างานและผลการปฏิบตัิงานของ
พนักงานใหด้ยีิง่ขึน้ 
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6. ก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน ซึ่งพนักงานสามารถใชเ้ป็นช่องทางในการรอ้งเรยีน หรอืแจง้ขอ้เสนอแนะ 
ซึ่งรวมถงึการกระท าผดิกฎหมาย การไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิ การฝ่าฝืนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
หรอืพฤตกิรรมทีส่่อถงึการประพฤตมิชิอบของบุคลากร โดยมกีลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส อกีทัง้บรษิทัฯ จะรบัฟังความ
คดิเหน็ และขอ้เดอืดรอ้นของพนักงาน และจะพจิารณาความคดิเหน็ ขอ้รอ้งทุกขข์องพนักงานโดยทนัทอีย่างเสมอภาคและ
เท่าเทยีมกนัทุกประการ 

6. การเลิกจ้าง 

การเลกิจา้งของบรษิทัฯ จะต้องด าเนินการตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวอ้ย่างถูกต้อง และปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เคารพและ
ค านึงถงึสทิธมินุษยชน ปฏบิตัติามแนวทางของกฎหมายแรงงาน และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

หมวด 5 นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารซึ่งเป็นปัจจยัทีส่ าคญัทีช่่วยส่งเสรมิการ
ด าเนินธุรกจิ และเพิม่ประสทิธภิาพการท างานใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มคีวามมัน่คงปลอดภยั และสามารถ
ด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ป้องกนัปัญหาทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในลกัษณะทีไ่ม่
ถูกต้องและการถูกคุกคามจากภยัต่าง ๆ  

บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศฉบบันี้ขึน้ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีรอบการก ากบัดูแลและบรหิารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ดีในระดบัองค์กร และเพื่อให้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้
เหมาะสมกบับรบิทการด าเนินธุรกจิ 

1. วตัถปุระสงค ์

1.  เพื่อก าหนดทิศทาง หลักการ และกรอบของข้อก าหนดในการบริหารจดัการด้านความมัน่คงปลอดภัยของเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. เพื่อป้องกนัไม่ใหร้ะบบคอมพวิเตอร์และขอ้มูลสารสนเทศของบรษิทัฯ โดนบุกรุก ขโมย ท าลายแทรกแซงการท างาน หรอื
โจรกรรมในรปูแบบต่างๆ ทีอ่าจจะสรา้งความเสยีหายต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

3. เพื่อใหพ้นักงาน และผูท้ีต่อ้งใชห้รอืเชื่อมต่อระบบคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ สามารถใชง้านระบบคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ ได้
อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

4. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจให้พนักงานปฏิบตัิตามนโยบาย มาตรฐาน กรอบการด าเนินงาน ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน 
ค าแนะน า รวมถงึกฎหมายทีเ่กีย่วกบัระบบคอมพวิเตอรไ์ดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

2. ค านิยาม 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยงานตามโครงสรา้งของบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผู้ใช้งาน พนักงานประจ า พนักงานตามสญัญาจา้ง ผูใ้หบ้รกิารภายนอก คู่คา้ หรอืลูกคา้ 

ผู้ให้บริการภายนอก บุคคลภายนอกบรษิัทฯ ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจว่าจ้างเพื่อใชบ้รกิารเกี่ยวขอ้งกบัระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคอมพวิเตอรท์ีฝ่่ายงานเทคโนโลยสีารสนเทศใหบ้รกิาร 

ทรพัยากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ บุคลากร และอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์
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ทรพัยสิ์นสารสนเทศ 1) ทรัพย์สินสารสนเทศประเภทระบบ ได้แก่ ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ระบบ
คอมพวิเตอร ์ระบบงานคอมพวิเตอร ์ระบบสารสนเทศ 

2) ทรพัย์สนิสารสนเทศประเภทอุปกรณ์ ไดแ้ก่ เครื่องคอมพวิเตอร์ อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 
เครื่องบนัทกึขอ้มลู และอุปกรณ์อื่นใด 

ระบบคอมพิวเตอร ์ เครื่องมือ หรืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทุกชนิดทัง้ Hardware และ Software ทุกขนาด 
อุปกรณ์เครอืข่ายเชื่อมโยงขอ้มลูทัง้ชนิดมสีายและไรส้าย วสัดุอุปกรณ์การเกบ็รกัษา และ
การถ่ายโอนขอ้มูลชนิดต่าง ๆ ระบบ Internet และระบบ Intranet รวมถึงอุปกรณ์ไฟฟ้า 
และสื่อสารโทรคมนาคมต่าง ๆ ที่สามารถท างาน หรอืใช้งานได้ในลกัษณะเช่นเดยีวกัน 
หรอืคลา้ยคลงึกบัคอมพวิเตอร ์ทัง้ทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ บรษิทัคู่คา้  

ข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูล ข่าวสาร บันทึก ประวัติ  ข้อความในเอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
ข้อมูลคอมพวิเตอร์ รูปภาพ เสียง เครื่องหมาย และสญัลษัณ์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเก็บไว้ใน
รูปแบบที่สามารถสื่อความหมายให้บุคคลสามารถเขา้ใจได้โดยตรง หรอืผ่านเครื่องมือ 
หรอือุปกรณ์ใด ๆ  

ข้อมูลส าคัญ หรือ ข้อมูลท่ีเป็น
ความลบั 

ขอ้มูลสารสนเทศทีม่คีวามส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ หรอืที่บรษิัทฯ มพีนัธะ
ผูกพนัตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย จรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิ หรอืสญัญาซึ่งบรษิทัฯ 
ไม่อาจน าไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น หรือน าไปใช้ประโยชน์อย่างอื่น นอกเหนือจาก
วตัถุประสงค์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ การรัว่ไหลของขอ้มลูส าคญั หรอืขอ้มลูทีเ่ป็น
ความลับดังกล่าวอาจเป็นเหตุให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องหยุดชะงัก ขาด
ประสทิธภิาพ หรอืบรษิทัฯ เสื่อมเสยีชื่อเสยีง 

3. นโยบายด้านการบริหารและจดัการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษิัทฯ ก าหนดใหก้ารบรกิารและการจดัการความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศต้องมคีวามสอดคล้องกบันโยบายการบรหิาร
ความเสีย่งขององคก์ร ดงันี้ 

1. ฝ่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศต้องมกีารระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยสีารสนเทศ และประเมินความเสี่ยงซึ่ง
ครอบคลุมถึงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น รวมถึงก าหนดตวัชี้วดัระดบัความเสี่ยงและจดัให้มกีาร
ตดิตามและรายงานตวัชีว้ดัดงักล่าว เพื่อใหส้ามารถบรหิารและจดัการความเสีย่งไดอ้ย่างเหมาะสมและทนัต่อเหตุการณ์ 

2. ก าหนดใหม้กีารบรหิารจดัการเหตุการณ์ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยก าหนดขัน้ตอน 
กระบวนการบรหิาร และผูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบ 

3. จดัให้มีการรายงานสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและทนัต่อเหตุการณ์ ผ่านบุคคลหรือหน่วยงานที่ท าหน้าที่รบัแจ้ง
เหตุการณ์ เพื่อใหเ้หตุการณ์และจุดอ่อนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศไดร้บัการด าเนินการอย่าง
ถูกตอ้ง มปีระสทิธภิาพในช่วงระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

4. ก าหนดให้มกีารบรหิารจดัการทรพัย์สินของบรษิัทฯ โดยระบุและก าหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบในการรกัษาความมัน่คง
ปลอดภยัของทรพัยส์นิสารสนเทศ เพื่อใหท้รพัยส์นิสารสนเทศทีม่คีวามส าคญัไดร้บัการป้องกนัอย่างเหมาะสม 

4. นโยบายด้านความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ จงึไดก้ าหนดใหพ้นักงาน ผูใ้ชง้าน และ
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งได้รบัทราบถึงหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมถึงแนวทางปฏิบตัิในการควบคุมความเสี่ยงต่าง ๆ โดยบรษิทัฯ 
ก าหนดแนวทางการด าเนินการ ดงันี้ 
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1.  ส ารองขอ้มูลเพื่อป้องกนัการสูญหายของขอ้มูล และควบคุมการเขา้รหสัขอ้มูลเพื่อให้การใช้งานระบบการเขา้รหสัขอ้มูลมี
ความเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึควบคุมระดบัการเขา้ถงึระบบเทคโนโลยสีารสนเทศตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
เพื่อป้องกันการเขา้ถึงหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขขอ้มูลที่เป็นความลบัหรอืมคีวามส าคญัต่อการบริหารจดัการทรพัย์สินของ 
บรษิทัฯ 

2. ควบคุมการเขา้ถงึขอ้มลูและระบบสารสนเทศ เพื่อควบคุมการเขา้ถงึขอ้มลูและสิง่อ านวยความสะดวกในการประมวลผลขอ้มูล 
และสรา้งความมัน่คงปลอดภยัดา้นกายภาพและสภาพแวดล้อม เพื่อป้องกนัมใิหบุ้คคลทีไ่ม่มอี านาจหน้าทีท่ีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ถงึ
สถานทีต่ัง้ของระบบเครอืข่ายคอมพวิเตอร ์อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายหรอืมผีลกระทบต่ออุปกรณ์สารสนเทศ หรอืขอ้มูล
ทีเ่ป็นความลบัหรอืมคีวามส าคญั  

3.  ก าหนดขอ้ปฏิบตัิของพนักงานในการใช้งานเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ เพื่อเป็นการควบคุมดูแลบุคลากรและผู้ใช้งานภายใน
องคก์ร 

4.  ควบคุมความมัน่คงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากผู้ให้บริการภายนอก และควบคุมการส่งมอบงานของ  
ผูใ้หบ้รกิารภายนอก ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงทีจ่ดัท าไวก้บับรษิทัฯ หรอืผูป้ระกอบธุรกจิ เพื่อป้องกนัทรพัยส์นิสารสนเทศของ
บรษิทัฯ จากการเขา้ถงึอย่างไม่เหมาะสมโดยผูใ้หบ้รกิารภายนอก 

5.  ก าหนดให้มกีารป้องกันโปรแกรมไม่ประสงค์ด ี เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบสารสนเทศได้รบัการป้องกันภัยคุกคามจากโปรแกรม
ดงักล่าว 

6.  ก าหนดใหม้กีารรกัษาความมัน่คงปลอดภยัในกระบวนการพฒันาระบบสารสนเทศ เพื่อใหก้ารพฒันาหรอืแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ระบบสารสนเทศประมวลผลได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตามความประสงค์ของผู้ใช้งาน ตลอดจนการรกัษาไว้ซึ่ง
ความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศตลอดช่วงการพฒันาระบบงานสารสนเทศ 

5. นโยบายด้านการจดัสรรและบริหารทรพัยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษิทัฯ ก าหนดใหก้ารจดัสรรและบรหิารทรพัยากรเทคโนโลยสีารสนเทศต้องมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามภารกจิ กลยุทธ ์และแผนการด าเนินงานทีก่ าหนดไว ้ดงันี้ 

1. ก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการจดัล าคบัความส าคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อให้เหมาะสมกบัแผน 
กลยุทธแ์ละเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ และผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิหรอืความเร่งด่วนในการใชง้าน 

2. จดัท าและอนุมตังิบประมาณดา้นเทคโนโลยสารสนเทศทีส่อดคลอ้งกบัแผนงบประมาณและแผนกลยุทธอ์งคก์ร 

3.  จดัใหม้ทีรพัยากบุคคลอย่างเพยีงพอต่องานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยใหม้กีารพฒันาทกัษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
รวมทัง้จดัจา้งบุคลากรจากภายนอกทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเมื่อมคีวามจ าเป็น 

4. ก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของบุคลากรหน่วยงานเทคโนโลยสีารสนเทศ ในการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ 

5. จดัการความเสีย่งในกรณีทีไ่ม่สามารถจดัสรรทรพัยากรได้เพยีงพอต่อการด าเนินงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ทัง้ในดา้น 
บุคลากร งบประมาณ หรอืความตอ้งการใชง้านเกนิกว่าทีก่ าหนดไว ้

6. นโยบายด้านความปลอดภยัเก่ียวกบัความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 

เพื่อเป็นการป้องกนัการหยุดชะงกัในการด าเนินงานของบรษิทัฯ อนัเกิดมาจากวกิฤตหรอืภยัพบิตั ิและเป็นการจดัเตรยีมสภาพ
ความพรอ้มใชง้านของอุปกรณ์ระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 
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1. จดัล าดบัความส าคญัของกระบวนการสรา้งความต่อเน่ืองทางธุรกจิ ระบุเหตุการณ์ทีท่ าใหก้ระบวนการทางธุรกจิหยุดชะงกั
และความเป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิเหตุการณ์ดงักล่าว พรอ้มทัง้ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ 

2. ก าหนดแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิส าหรบัระบบงานทีม่คีวามส าคญั โดยแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิทัง้หมด
จะไดร้บัการทดสอบเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าเมื่อเกดิเหตุฉุกเฉิน บรษิทัฯ สามารถน าแผนมาใชไ้ดจ้รงิ 

3. ก าหนดกรอบส าหรบัการวางแผน เพื่อสร้างความต่อเนื่องให้กับธุรกิจเพื่อให้แผนทัง้หมดมคีวามสอดคล้องกัน โดยต้อง
ครอบคลุมขอ้ก าหนดความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4. จดัท าระบบส ารองข้อมูลของระบบสารสนเทศ เพื่อให้ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง   
มเีสถยีรภาพ และเหมาะสมพรอ้มใชง้าน รวมถงึก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูด้แูลระบบในการส ารองขอ้มลู  

7. ลกัษณะการกระท าท่ีถือเป็นความผิดทางวินัย 

1. ใช้รหสัผ่าน (Password) หรือรหสัประจ าตวัของบุคคลอื่นเขา้สู่ระบบคอมพวิเตอร์ของบริษัทฯ ท าการอ่าน คดัลอกขอ้มูล 
อนุมตั ิแกไ้ข เปลีย่นแปลง ลบทิง้ ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ใด ๆ ทัง้ของส่วนตวัหรอืของบุคคลอื่น 

2. จงใจหรือเจตนาลักลอบปลอมแปลงรหัสผ่าน (Password) หรือรหัสประจ าตัวผู้ใช้อื่น เพื่อเข้าระบบงานคอมพิวเตอร์  
โดยเจตนา 

 ทุจรติต่อทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ลูกคา้ หรอืบุคคลอื่นใด หรอืท าใหเ้สื่อมเสยีชื่อเสยีง 

3. เปลีย่นแปลงแกไ้ขขอ้มลูในการตดิต่อสื่อสารของบุคคลอื่นโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

4. เปิดเผยความรู ้หรอืขอ้มูลทางธุรกจิอนัเป็นความลบั หรอืเป็นเรื่องภายในของบรษิทัฯ ทีไ่ม่ต้องการเปิดเผยใหแ้ก่บุคคลอื่น 
โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากบรษิทัฯ 

5. จงใจ เจตนา ลกัลอบ หรอืน าขอ้มูลของบรษิัทฯ ไปเปิดเผย จ าหน่าย จ่ายแจกแก่ผูอ้ื่น เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืบุคคลอื่น 
โดยไม่ไดร้บัอนุญาต อนัเป็นเหตุใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหาย 

6. จงใจ หรอืเจตนาก่อกวน หรอืท าลายระบบคอมพวิเตอร ์หรอืขอ้มลูสารสนเทศ หรอือุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อสรา้งความเสยีหายต่อ
บรษิทัฯ  

7. เขา้ถงึ หรอืพยายามเขา้ถงึระบบใด ๆ ของบรษิทั ทีต่นไม่มสีทิธหิรอืไม่ไดร้บัอนุญาตใหใ้ชง้าน 

8. ติดตัง้ หรอืใช้งาน Software ประเภท Hacking Tools หรอื Software อื่นใด ที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ และเขา้ถึงขอ้มูล
ส าคญัของบรษิทัฯ ยกเวน้ บุคคลหรอืฝ่ายงานทีท่ าหน้าทีเ่กี่ยวกบัการรกัษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
โดยเฉพาะ 

9. ดึงข้อมูล หรือมีไว้ครอบครองในสิ่งที่ไม่สมควรหรือเป็นการผดิกฎหมาย เช่น ข้อความ ภาพลามกอนาจาร ฯลฯ หรือส่ง
ขอ้ความหรอืขอ้มูลที่ไม่เหมาะสม เช่น หมิน่ประมาท คุกคาม กล่าวร้ายป้ายสหียาบคาย ฯลฯ โดยใช้ระบบอีเมล หรอืใช้
เครื่องมอืสื่อสารของบรษิทัฯ  

10. ก าหนดและตดิตัง้ หรอืเปลีย่นแปลง IP Address ดว้ยตนเอง โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ 

11. ใหค้วามช่วยเหลอื หรอืร่วมมอืกบับุคคลภายนอกเพื่อกระท าการคดัลอก หรอืท าลายขอ้มลูสารสนเทศหรอืระบบคอมพวิเตอร์
ของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ขา้ถงึระบบคอมพวิเตอรห์รอืระบบขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ  



 

 

49 

 

หมวด 6 นโยบายพฒันานวตักรรม 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งศกัยภาพดา้นความคดิสรา้งสรรค์และการพฒันานวตักรรมทางธุรกจิและสงัคมของผูบ้รหิาร
และพนักงานในทุกระดบัเพื่อก่อใหเ้กดิมูลค่าเพิม่แก่กจิการ โดยครอบคลุมนวตักรรมดา้นผลติภณัฑ์ การบรกิาร กระบวนการท า 
นวตักรรมเพื่อการสรา้งสรรค์รปูแบบธุรกจิ เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการประกอบกจิการและเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั
ของธุรกจิ และสรา้งสรรคค์ุณประโยชน์จากการพฒันานวตักรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ ดงันี้ 

1.  ส่งเสรมิการสรา้งสรรค์และน านวตักรรมมาสนับสนุนการท างาน และก าหนดใหม้กีระบวนการบรหิารจดัการนวตักรรมที่มี
ประสทิธภิาพ โดยก าหนดโครงสรา้งผูร้บัผดิชอบในระดบัองคก์รพรอ้มบทบาทหน้าทีแ่ละกระบวนการปฏบิตังิาน 

2.  ก าหนดใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและงบประมาณในการสรา้งสรรค์นวตักรรมทีเ่หมาะสม เพื่อพฒันาระบบเทคโนโลยีและ
นวตักรรมเพื่อรองรบัการเตบิโตของธุรกจิ 

3.  ให้ความส าคัญต่อการพฒันาศักยภาพและส่งเสริมความคิดเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทุกระดับ เพื่อเพิ่มคุณค่าเชิง
นวตักรรมให้กบับรษิัท ผ่านกระบวนการท างานตามวฒันธรรมองค์กร ผ่านการจดักิจกรรมและสร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่ส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์และการบรหิารจดัการองค์ความรู้ รวมทัง้ส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนทรพัยากรและองค์
ความรูใ้นการพฒันานวตักรรมระหว่างฝ่ายงาน เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานสามารถสรา้งสรรค์ คดัเลอืก และประยุกต์ใช้
นวตักรรมในกระบวนการท างานไดอ้ย่างเหมาะสม 

4. ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึลูกคา้ คู่คา้ พนัธมติรทางธุรกจิผูม้คีวามเชีย่วชาญดา้นการพฒันา
นวตักรรมหรอืดา้นเทคโนโลยเีพื่อการผสานการสรา้งความรูภ้ายในองค์กร และการรบัองค์ความรูจ้ากภายนอกเพื่อช่วยให้
การสรา้งนวตักรรมเกดิขึน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

5. ก าหนดใหม้กีารประเมนิความพงึพอใจของสนิค้าและบรกิารจากลูกค้า เพื่อน ามาวเิคราะห์และปรบัปรุงให้เกิดการพฒันา
ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ มกีารประเมนิประสทิธผิลของกระบวนการจดัการนวตักรรม โดยน าความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะของ
ลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิมาพจิารณา รวมถงึตดิตามและรายงานผลการด าเนินงานแกฝ่่ายจดัการที่
เกีย่วขอ้ง 
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ส่วนท่ี 4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย 
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ส่วนท่ี 4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย 

บรษิทัฯ กําหนดใหเ้ป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทีจ่ะต้องรบัทราบ และ

ปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการและแนวปฏบิตัติามทีกํ่าหนดไวใ้นนโยบายฉบบัน้ี 

หากมกีารกระทาํผดิหลกัการหรอืแนวปฏบิตัติา่ง ๆ ตามทีกํ่าหนดไว ้บุคคลนัน้จะไดร้บัโทษทางวนัิยอย่างเคร่งครดั และ

หากเป็นการกระทําทีข่ดัต่อกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบยีบและขอ้บงัคบัของภาครฐั บรษิทัฯ จะแจง้เรื่องใหเ้จา้หน้าทีร่ฐั

ดาํเนินการทางกฎหมายต่อไป 

บรษิทัฯ สนับสนุนและส่งเสรมิในการพฒันาและใหค้วามรู ้ความเขา้ใจในเรื่องทีกํ่าหนดไวใ้นนโยบายฉบบัน้ีแก่กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนักงาน อกีทัง้บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดใหผู้บ้รหิาร หรอืผูบ้งัคบับญัชาทุกคนจะตอ้งดแูลรบัผดิชอบและถอืเป็น

เรื่องสําคญัในการส่งเสรมิใหพ้นักงานภายใต้การบงัคบับญัชาใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ และสามารถปฏบิตัติามนโยบาย

การกํากบัดแูลกจิการ และหลกัปฏบิตัติ่างๆ ของบรษิทัฯ ทีไ่ดกํ้าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั 

ทัง้น้ี หากท่านพบการกระทําทีผ่ดิกฎหมาย และ/หรอื ฝ่าฝืนนโยบายการกํากบัดูแลกจิการฉบบัน้ี ใหแ้จง้ขอ้รอ้งเรยีน

หรอืขอ้กล่าวหาไปยงัช่องทางตามทีร่ะบุไวใ้นนโยบายการแจง้เบาะแสของบรษิทัฯ ซึ่งบรษิทัฯ จะดําเนินการตรวจสอบ

โดยไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแสเพือ่คุม้ครองผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบัผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้กล่าวหาดงักล่าว 
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ส่วนท่ี 5 เอกสารแนบ 

 

เอกสารแนบ 1 ใบลงนามรบัทราบและถอืปฏบิตั ิ

เอกสารแนบ 2 แบบแจง้ความประสงคซ์ื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ล่วงหน้า 

เอกสารแนบ 3 แบบรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์

เอกสารแนบ 4 แบบรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการ และผูบ้รหิาร 

เอกสารแนบ 5 แบบการเปิดเผยรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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ใบลงนามรบัทราบและถือปฏิบติั 

ข้าพเจ้าได้อ่านนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จํากัด (มหาชน) แล้ว  

โดยขา้พเจา้เขา้ใจและจะปฏบิตัติามนโยบาย หลกัปฏบิตั ิและแนวทางในการดําเนินงานภายใตน้โยบายการกํากบัดแูล

กจิการฉบบัน้ีต่อไป 

 

 

ลงชื่อ.......................................................... 

(………………………………………………) 

วนัที.่.......................................................... 
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แบบแจ้งความประสงคซ้ื์อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ล่วงหน้า 
บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 เรียน คณะกรรมการบริษทั  

 

 ขา้พเจา้ (นาย / นาง / นางสาว) ……………………………………………………………………………………… 

  

 ตําแหน่ง    กรรมการ  ผูบ้รหิาร ฝ่าย …………………………………………………………………………. 

  

 มคีวามประสงคจ์ะซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั ดงัน้ี 

 

 1.    ซื้อ   ขาย จาํนวน………………………………………………………………………………….. หุน้ / หน่วย 

   ในช่วงระหว่างวนัที…่…………………………………………………………………………………………   

          

 2.    ซื้อ   ขาย จาํนวน………………………………………………………………………………….. หุน้ / หน่วย 

   ในช่วงระหว่างวนัที…่…………………………………………………………………………………………            

 

 3.    ซื้อ   ขาย จาํนวน………………………………………………………………………………….. หุน้ / หน่วย 

   ในช่วงระหว่างวนัที…่…………………………………………………………………………………………            

 

จงึเรยีนมาเพื่อทราบ 

ลงชื่อผูร้ายงาน : ………………………………………………………………………… 

             (                                                ) 

       วนัที ่: …………………..…………………………….  

 

หมายเหตุ :  

- นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ ต้องแจ้งความประสงค์ให้กรรมการบริษัททราบล่วงอย่างน้อย 1 วนั ผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานให้

คณะกรรมการบรษิทัทราบ 

- กรณีจาํเป็นสามารถแจง้มาเป็นลายลกัษณ์อกัษรถงึเลขานุการบรษิทัผ่านทางอเีมล: comsec@boundandbeyond.co.th  

 

mailto:comsec@boundandbeyond.co.th
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แบบรายงานการถือครองหลกัทรพัย ์
บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน) 

เรียน คณะกรรมการบริษทั   

 

ขา้พเจา้……………………………………………………………..…………………………………………………………………… 

 

ในฐานะ  กรรมการ  ผูบ้รหิาร ซึง่มหีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั เบาด ์แอนด ์บยีอนด ์จาํกดั (มหาชน) 

(“BEYOND”) ขอรายงานการถือครองหลกัทรพัย์หลกัทรพัย์ของตนเอง รวมถึงคู่สมรสหรอืผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสามภีรยิา และ

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว รวมถึงนิตบิุคคลทีบุ่คคลเหล่านัน้ถือหุน้รวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 30 ซึ่งการถือหุน้

รวมกนันัน้ เป็นสดัส่วนทีม่ากทีสุ่ดในนิตบิุคคลดงักล่าว ต่อคณะกรรมการบรษิทั ดงัน้ี: 

 

     ไมม่กีารซื้อขายหลกัทรพัย ์BEYOND จากตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

     มกีารซื้อขายหลกัทรพัย ์BEYOND จากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามรายงาน ดงัน้ี: 

      

ลาํดบั ผู้ถือครองหลกัทรพัย ์

หุ้น BEYOND 
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

BEYOND 
ราคาต่อ 

วนัท่ีทาํรายการ 
ซื้อ 

(หุ้น) 

ขาย 

(หุ้น) 

ซื้อ 

(หน่วย) 

ขาย 

(หน่วย) 

หุ้น หน่วย 

1. กรรมการ / ผูบ้รหิาร 

(ชื่อ.........................................................) 

       

2. คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา 

(ชื่อ.........................................................) 

       

3. บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

(ชื่อ.........................................................) 

       

4. นิติบุคคลที่บุคคลเหล่านัน้ถือหุ้นรวมกนัเกนิ

กว่าร้อยละ 30 ซึ่งการถือหุ้นรวมกนันัน้ เป็น

สดัส่วนทีม่ากทีสุ่ดในนิตบิุคคลดงักล่าว 

(ชื่อ.........................................................) 

       

 

ลงชื่อผูร้ายงาน : ………………………………………………………………………… 

             (                                                ) 

       วนัที ่: …………………..…………………………….  
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แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผูบ้ริหาร 
 

            

 

                                                               บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน) 

1. รายละเอียดข้อมูลท่ีต้องรายงาน (ตามเอกสารแนบ) 

2. ระยะเวลาในการรายงานครัง้แรกภายใน 7 วนัทาํการ หลงัจากได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร 

3. รายงานการเปล่ียนแปลงข้อมลูภายใน 3 วนัทาํการ หลงัจากมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล 

 

 

 

 

 

 

              หลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงานการมส่ีวนได้เสีย 
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แบบแจ้งรายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

วนัท่ีรายงาน  

ช่ือ / ช่ือสกลุ  

ช่ือ / ช่ือสกลุเดิม (ถ้ามี)  

ตาํแหน่งในปัจจบุนั  

การลงนามรบัรองและวนัท่ี 

(โดยผู้รายงาน) 
  ลงนาม                                                                                              วนัท่ี 

การลงนามรบัทราบและวนัท่ี 

(โดยเลขานุการบริษทั) 
  ลงนาม                                                                                             วนัท่ี 

หมายเหตุ    แจ้งขอ้มูลครัง้แรก             แจ้งการเปล่ียนแปลงข้อมูลส่วนได้เสีย 

 

ส่วนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้รายงาน 
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แบบแจ้งรายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 

 

     2.1 บุคคลธรรมดาท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัผู้รายงาน 

บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ช่ือ – นามสกลุ วนัเดือนปีเกิด 

เลขประจาํตวัประชาชน /  

หนังสือเดินทาง (กรณีเป็นชาวต่างชาติ) 

อาย ุ

(1) คู่สมรส   

   

(2) บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ(1) 1.  

     จาํนวน ____ คน   

 2.  

   

 3.  

   

 4.  

   

  หมายเหตุ (1) อายุไม่เกนิ 20 ปีบรบิูรณ์ 

 

 

 

ส่วนท่ี 2  ขอ้มูลทัว่ไปของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัผู้รายงาน 
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แบบแจ้งรายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 

2.2 นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัผู้รายงาน(1) 

ช่ือนิติบุคคล ท่ีอยู ่ ประเภทธรุกิจ % การถือหุ้น  การดาํรงตาํแหน่ง 

1.                    กรรมการ 

                ผูบ้รหิาร 

                ไม่ไดเ้ป็น 

2.                    กรรมการ 

                ผูบ้รหิาร 

                ไม่ไดเ้ป็น 

3.                    กรรมการ 

                ผูบ้รหิาร 

                ไม่ไดเ้ป็น 

  หมายเหตุ (1) ใหร้ายงานเฉพาะบรษิทัทีผู่ร้ายงานมอํีานาจในการควบคุมบรษิทั 
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แบบการเปิดเผยรายการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 เรียน คณะกรรมการบริษทั / ประธานกรรมการ / ผู้บงัคบับญัชา 

 

 ขา้พเจา้มเีรื่องทีอ่าจเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัในกลุ่ม  

  ระหว่างปี 

  ขณะทีร่ายงาน 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

  ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไดแ้กไ้ขปัญหาแลว้ โดย (ถา้ม)ี 

  ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

   จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบและแจง้คาํแนะนําการปฏบิตัทิีเ่หมาะสมไปใหท้ราบดว้ย  

             

ลงชื่อ………………………………………………….…….. 

   (                                                    ) 

ตําแหน่ง…………………………………………………………… 

วนัที…่……………………………...................................... 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

1. คาํแนะนํา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงชื่อ………………………………………….. 

           (                                      ) 

วนัที…่……………….……………………….. 

2. การแจง้กลบัของผูร้ายงาน* 

 

ขา้พเจา้ไดร้บัทราบคาํแนะนําขา้งตน้แลว้ 

ลงชื่อ……………..………………………….. 

          (                                      ) 

วนัที…่……………………………………….. 

 

คณะกรรมการ / ประธานกรรมการ / ผู้บังคับบัญชา 

หมายเหตุ: *กรุณานําส่งสาํเนาแบบรายงานไปทีฝ่่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายเลขานุการบรษิทั เมื่อผูร้ายงานไดร้บัคาํแนะนําแลว้ 


